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1. Kozos bevezeto

Egy telepiilés erejét nem csupan az intézményei, a helyi szolgaltatasai vagy a gazdasagi lehetdségei adjak; sokkal inkabb
azok az emberek, kapcsolatok, hagyomanyok és egyiittmiikodések, amelyek lathatatlan, de rendkiviil erds halét szonek a
mindennapok koré. Vereb ilyen szempontbol kiilonleges hely: egyszerre hordozza a magyar falvak id6talld értékeit — a
személyességet, a kdzosséghez tartozas élményét, az emberléptékii élet biztonsagat —, és kozben képes arra, hogy megujuljon,
fejlédjon, és a modern kihivasokra korszerti, mégis helyi gydkerti valaszokat adjon.

Ebben a koncepcioban négy teriilet kap kiemelt szerepet: az oktatas, a szocidlis és egészségiigyi ellatas, a kultira és
turizmus, valamint a telepiilési kommunikacié. Ezek nem kiilonall6 rendszerek, hanem egymasra épiilo, egymast erdsito,
egymast feltételezo alappillérek, amelyek egyiittesen hatdrozzak meg Vereb mindennapi életmindségét és hosszi tavu jovojét.
Ahogy a csatolt korabbi dokumentumok is megmutattak, mindegyik teriilet Snmagaban is értékes, atgondolt és koriiltekintéen
végrehajtott kivitelezést kdvetden sokat segithet telepiilésiink jovjén. Most arra teszek kisérletet, hogy ezeket egyetlen k6zos,
koherens, jovoorientalt stratégiai keretben foglaljam ssze.

A modern szakirodalom egyértelmiien hangsulyozza: egy telepiilés akkor tud fenntarthatéan fejlddni, ha a fejlesztési
teriileteket nem elkiilonitve, hanem egymassal Gsszehangolva, integralt rendszerként kezeli. Az OECD vidéki fejlesztésekkel
foglalkoz6 2023-as tanulmanya szerint a kistelepiilések hossza tava sikerének harom legfontosabb tényezdje a kozosségi
osszefogas, az alapszolgaltatasok mindsége, valamint a helyi identitis és kulturalis értékek megorzésére épiilé
innoviacio. Ezek az elemek Vereb esetében mind megvannak — és éppen ezért indokolt, hogy a telepiilés hossz tavii
keretrendszert alkosson.

Az oktatas stratégiai jelentGsége talan a legszembet(indbb: egy falu jovdje azon mulik, hogy képes-e megtartani és
biztonsagos, fejlesztd kdrnyezetben nevelni gyermekeit. A helyi 6voda és iskola nemcsak tanulasi szintér, hanem kozdsségi
talalkozasi pont, identitashordozo hely, kulturdlis centrum és generdciokat Osszekotd kapocs. A kislétszamil oktatasi
kozosségek elonyeit szamos nemzetkozi kutatas bizonyitja: a személyre szabott figyelem, az érzelmi biztonsag, az egyéni
fejlodés tamogatdsa hossza tdvon erdsebb kotddeést és jobb teljesitményt eredményez.

Ezzel parhuzamosan a szocialis és egészségiigyi ellatas a telepiilés stabilitasanak alapja. Egy olyan korban, amikor a
tarsadalom gyorsan valtozik, az emberek elszigetelodése no, az iddsek aranya pedig emelkedik, kiilonosen felértékelddik
minden olyan rendszer, amely a mindennapi jolétet, a biztonsagot, a gondoskodast szolgalja. Vereb jelenlegi szocidlis és
egészségiigyi strukturaja miikods, de fejlesztendd elemeket egyarant tartalmaz, és oriasi potencial rejlik a kozosségi
Osszefogason alapulé szolgaltatasok, prevencios programok, partnerségi rendszerek kibontasaban. A hazai és nemzetkdzi
példak mind azt mutatjdk: a kistelepiilések akkor tudnak valddi életmindség-javulast elérni, ha nem csupan a kotelezo
ellatasokat biztositjak, hanem innovativ, emberkozeli megoldasokat alkalmaznak.

A kultura és turizmus nem csupan a telepiilés lathatosagat ndveli, hanem gazdasagi, identitasbeli és kdzosségi
jelentoséggel is bir. Egy telepiilés kulturalis élete meghatarozza, hogyan latjak onmagukat a helyiek, mennyire kotddnek a
kozosséghez, és milyen értékeket adnak tovabb a kovetkezd generdcionak. Ugyanakkor a turizmus gazdasagi és
infrastrukturalis hatasai révén kézzelfoghato elonyoket is biztosithat: Uj szolgaltatasok megjelenését, rendezvények fejlodését,
egylttmiikodéseket és pozitiv telepiilésképet hozhat. A korabban bemutatott kulturalis-turisztikai dokumentum is vilagosan
mutatja: Vereb egyszerre képes a hagyomanyok megorzésére és a modern turisztikai igények kiszolgalasara.

A negyedik nagy teriilet, a kommunikaci6, mindezek Osszekapcsold ereje. Kommunikacio nélkiil a fejlesztések
lathatatlanok maradnak, az értékek elhalvanyulnak, a kozosség pedig nem érzi magaénak a valtozasokat. A korszert telepiilési
kommunikacio egyszerre szolgalja az informacidatadast, a kozosség bevonasat, a lakossagi parbeszédet, a helyi identitas
ersitését és a telepiilés kiilsé megjelenését. Egy jol miikod6 kommunikacids struktura képes dsszehangolni az intézmények,
szervezetek, szolgaltatok és a lakossag erdfeszitéseit, €s olyan bizalmi krnyezetet teremt, amelyben minden tovabbi fejlesztés
konnyebben gydkerezik meg.

Ez a koncepcid tehat nem csupan sszefoglal, hanem iranyt mutat: 6sszekapcsolja a meglévo erdsségeket, elemzi a
jelenlegi helyzetet, bemutatja a fejlesztési lehet6ségeket, és kijeloli azokat a kozos célokat, amelyek mentén Vereb hosszi
tavon is €lhetd, szerethetd, fejlodo telepiilés maradhat. A kovetkezo fejezetekben részletesen bemutatjuk az egyes teriiletek
szakmai megalapozasat, helyzetképét, lehetdségeit és kihivasait, mindvégig szem el6tt tartva azt az alapelvekben is
megfogalmazott célt: hogy a telepiilés fejlodése egységben, 6sszhangban, a kozosség erejére épitve valosuljon meg.



2. STRATEGIAK ROVID OSSZEFOGLALOJA

A négy koncepcid — az oktatasi, a szocidlis és egészségiigyi, a kulturdlis és turisztikai, valamint a kommunikacios
koncepcid — egyiittesen egy olyan egységes telepiilésfejlesztési gondolkodast rajzolnak ki, amelynek kozéppontjaban az
ember, a kdzdsség és a hossza tavi fenntarthatdsag all. Bar mindegyik teriilet 6nall6 szakmai tartalommal rendelkezik,
gondolati rendszereik, céljaik, kihivasaik és javaslataik szorosan Osszekapcsolodnak, és egyetlen nagy keretrendszer
részeként értelmezhetdk.

A korabban ismertetett munkaim részletesen bemutatjak, hogy Vereb — mérete ellenére — milyen sokrétli eréforrasokkal,
kulturalis hagyomanyokkal, tarsadalmi tartalékokkal és kozosségi lehetdségekkel rendelkezik. A négy vizié mindegyike
ramutat egy-egy olyan teriiletre, amely nmagéban is fontos, de egymassal dsszefonddva képes igazan hatékonyan miikddni.
A kozos pontok szdmosak: a személyesség, az emberi figyelem, a kis kdzdsségek ereje, a kozosségbe agyazottsag, az
értékdrzeés és a jovo fejlesztése.

A magyar és nemzetkdzi szakirodalom alapjan egyre vilagosabb, hogy a kistelepiilések szamara a fejlodés kulcsa az
integralt gondolkodas. A modern fejlesztéspolitikdk szerint (OECD, Eurdpai Bizottsag, UNESCO kozosségfejlesztési
ajanlasok) a fenntarthatdé vidéki fejlddés akkor valdésul meg hatékonyan, ha az oktatds, a szocidlis biztonsag, az
egészségfejlesztés, a kulturalis élet, a turizmus és a telepiilési kommunikacio nem elszigetelten, hanem egymast erésitd
rendszerként mitkodnek.

Az oktatas nyujtja a telepiilés hosszll tavli megtartoerejét: a gyerekek és csaladok helyben maradasat, az identitas és
kozosségi értekek atadasat, az érzelmi biztonsagot, a tanulast és a jovoképet. Ha egy telepiilésnek erds, szerethetd és korszerti
oktatasi kornyezete van, az minden mads stratégiai teriiletet is erdsit: tobb rendezvény, tobb sziiléi aktivitas, jobb
kommunikacios lehet6ségek, erdsebb kulturalis élet.

A szocialis és egészségiigyi ellatas adja a telepiilés stabilitasat és biztonsagat. Egy olyan kozegben, ahol az idések,
betegek, fiatalok, csaladok €s raszorulok valos segitséget kapnak, ott a kdzdsség ellendllobb, Gsszetartobb és erdsebb. A
koncepcid arra mutat ra, hogy a szocidlis ellatds nem csupan szolgaltatas, hanem ko6zosségi érték: az egymasra figyelés
kultaraja.

A kultira és turizmus teriilete mutatja meg a telepiilés lathato arcat: azt, amit masok latnak, ahogyan Vereb
bemutatkozik a vilagnak. A kulturalis 6rokség, a helyi rendezvények, a taji értékek, a hagyomanyok és a k6zosségi élmények
egyarant meghatarozzak, mennyire erds a lakossag identitasa— és mennyire vonzo a telepiilés a latogatok, befektetdk, uj lakok
szamara. A turizmus pedig egyszerre gazdasagi és kozosségi fejlesztési eszkoz.

A kommunikacid 6sszefogja a masik harom stratégiai teriiletet: lathatova teszi oket, parbeszédet teremt, bizalmat €pit,
erGsiti a kozosséget és segiti a dontéshozatalt. A modern telepiilési kommunikacidé nem csupan hirek és informaciok
megosztasa — sokkal inkabb kozosségszervezo erd, identitasteremto tényezo és hitelességi alap.

A négy stratégia tehat kozdsen hoz étre egy olyan rendszert, amelyben:
e az oktatds adja a jovor,
o aszocidlis és egészségligyi ellatas biztositja a biztonsagot,
o« kultura és turizmus teremti meg az értékek lathatosagat,

o a kommunikdcio pedig osszerendezi, megerdsiti és lathatova teszi mindezt.

Az 6sszefonodasok jol lathatok:

A kulturalis programok fejlesztik a kozosségi életet, ami visszahat az oktatasra és a szocialis kapcsolatokra.
A kommunikdcio erdsiti a kulturdlis és turisztikai lathatosagot, ami noveli a telepiilés vonzerejét.

A szocidlis halo stabilitdsa javitia a csaladok életmindségét, ami néveli az ovoda és iskola megtartoerejét.
A turizmusbol eredd gazdasdagi és kozosségi erdsodes tamogatia a helyi szolgadltatisokat, igy a
kommunikaciot és az oktatdst is.



A kovetkezo alfejezetekben mindegyik teriiletet kicsit kifejtve, kiilon-kiilon mutatom be: el0szor az oktatast, utana a
szocialis és egészségligyi rendszert, majd a kultarat s turizmust, végiil a kommunikaciot.

Ez a fejezet tehat keretet ad az egész dokumentumnak: kijeloli azokat az alapelveket és 6sszefliggéseket, amelyekre az
egyes terliletek részletes kidolgozasa épiil.

2.1 Oktatas

2.1.1 A vizid rovid ismertetése

Az oktatasi koncepcio célja, hogy Vereb kozség 6vodai és iskolai nevelése olyan értékalapt, szerethetd, élménykozponta
és korszer( rendszerben miikodjon, amely egyszerre taplalkozik a telepiilés hagyomanyaibol, kozosségi erejébol és a XXI.
sz4zadi pedagdgiai modszerekbdl. A dokumentum a helyi adottsdgokbol kiindulva fogalmazza meg azt az iranyt, amelyben
a kislétszamu intézmények elonyeit erdsitve, a csaladokkal és a kdzosséggel egyiittmiikddve biztosithatd a magas mindségii
oktatas.

A stratégia alappillére az élményalapu tanulas, a gyermeki kivancsisag tiszteletben tartasa és a személyre szabott
pedagogiai figyelem. A kislétszamu dvodai és iskolai csoportokban rejlo lehet6séget a koncepcid kulcsfontossagunak tekinti:
a gyerekek itt nem vesznek el a tomegben, a pedagdgusok valdban ismerik dket, és ennek koszonhetden olyan differencialt
fejlesztés valosulhat meg, amelyet a nagy intézmények gyakran nem tudnak biztositani. A nemzetkozi szakirodalom —
példaul a finn, kanadai vagy 0j-zélandi kistelepiilési oktatasi modelljei — egyértelmiien alatamasztjak: a kis kozosségekben
torténd tanulas hossza tavon jobb érzelmi stabilitast, erdsebb kotddést €s magasabb szintli egylittmiikodési készségeket
eredményez.

A vizi6 kiilon hangsulyt fektet a kozosségi iskola modellre, amely szerint az intézmény nem csupén oktatasi helyszin,
hanem a telepiilés életének kozpontja. Ez az elképzelés Gsszhangban all a korabban ismertetett oktatasi dokumentumban
talalhato alapelvekkel: az iskola és az 6voda olyan kdzosségi terek, ahol generaciok talalkoznak, ahol a nagysziilok tudasa, a
sziilok aktivitasa, a pedagogusok szakértelme és a gyerekek kivancsisaga egymast erdsitve jelenik meg. A stratégia ezért
tamogatja a kulturalis események, miihelyfoglalkozasok, hagyomany6rz6 programok, sporttevékenységek és kreativ
élmények bevondasat az oktatasi mindennapokba.

A dokumentum masik meghatarozo eleme a helyi identitas és kulturalis értékek megorzése. A Verebre jellemzo
természeti és kulturalis kornyezet — a térténelmi hagyomanyok, a taji értékek, a kozosség multja — olyan eréforras, amelyet a
koncepcio aktivan integral az oktatasba. A természetben és vidéki kdrnyezetben zajlé foglalkozasok, helytorténeti programok,
néphagyomanyokra épiilo tevékenységek vagy a kdzosségi szereplok bevonasa mind azt szolgaljak, hogy a gyermekek mar
kiskorban kotddjenek a telepiiléshez, sajat gyokereikhez és kozosségiikhoz.

A vizi6 hangsulyos eleme tovabba a sziil6i partnerség és egyiittmiikodés fejlesztése. A teleplilés oktatasi intézményei
csak akkor lehetnek hosszu tavon sikeresek, ha a csaladok aktivan részt vesznek az iskola és az 6voda életében. A csatolt
dokumentumok is szdmos ponton kiemelik: Vereb kozossége nagy erdforrds, amelyre tamaszkodni kell — legyen sz
segitségrol, otletekrdl, szakmai kapcsolatrol vagy egyszeriien kozdsségi jelenlétrol. Az egyiittmiikodés erdsitése javitja az
intézmények tarsadalmi beagyazottsagat, noveli a bizalmat és hozzajarul az oktatasi elvandorlas mérsékléséhez is.

A stratégia fontos része a pedagogiai innovacio és szakmai megujulas tdmogatasa: digitalis kompetenciak fejlesztése,
Uj tanulasszervezési modok bevezetése (projekttanulas, kooperativ technikak), kapcsolatépités kozeli iskolakkal,
egyetemekkel és szakmai szervezetekkel. Ezek a 1épések biztositjak, hogy a verebi oktatas nemcsak 6rzi hagyomanyait,
hanem fejlodik is.

Az oktatasi stratégia végsd célja tehat nem csupan az intézmények fenntartdsa, hanem egy olyan szerethetd,
emberkozpontii, modern, életkozeli oktatasi rendszer kialakitasa, amely a gyermeki jolétre és a kdzdsségi erdre €pitve ad
valodi jovot Vereb szamara. Olyan intézményrendszer épiil, amely meg6rzi a falu értékeit, ugyanakkor korszer(i valaszokat
ad a mai vilag elvarasaira.



2.1.2 Rovid helyzetkeép — az oktatasi koncepcio alapjai

Vereb oktatasi helyzetképe jol tikkrozi a kistelepiilésekre jellemz6 orszagos és europai tendenciakat: a gyermeklétszam
ingadozasa, a csaladok mobilitasa, az intézményi kapacitasok kihivésai és a szakember-utanp6tlas kérdései egyarant hatéssal
vannak a kozség nevelési és oktatasi rendszerére. Ugyanakkor jelen van egy olyan k6zosségi eré és hagyomanyos értékvilag,
amely stabil alapot biztosit a fejlédéshez.

A telepiilés oktatasi struktiirjat alapvetden két f6 elem hatdrozza meg: az voda és az altalanos iskola szerepe. Az
ovoda szintjén megjelend kis 1étszdm egyszerre jelent eldnyt és kihivast. Elony, mert a gyerekek személyre szabott figyelmet
kapnak, érzelmi biztonsagban fejlodhetnek, szoros kapcsolatot alakithatnak ki neveldikkel és tarsaikkal. Kihivas ugyanakkor,
mert egy-egy csoport fenntartdsa jelentds eréforrast igényel, és a programkinalat bovitése nehezebb, mint nagyobb
teleptiléseken. A dokumentum alapjan azonban az évoda mikddése stabil: szakmailag elhivatott nevel6i team dolgozik
benne, akik a helyi értékeket tiszteletben tartva, de nyitottan a modern pedagogiai irdnyokra végzik munkajukat.

Az éltalanos iskola helyzete komplexebb képet mutat. A gyermeklétszam évrdl évre valtozik, bizonyos évfolyamokon
alacsonyabb osztalylétszamok jellemzok, ami ugyan lehet6vé teszi az egyéni fejlesztést, de kihivast jelent az osztalyszervezés
és az er6forras-gazdalkodas szempontjabodl. A csatolt dokumentum kiemeli, hogy az iskola pedagdgusai erdsen elkotelezettek
a személyiségkozpontl nevelés mellett, és a kozosségi egytittmiikddésre épitd, élményalap tanitasi modszerek alkalmazasa
mar jelen van a mindennapi gyakorlatban.

A helyzetkép egyik Iényegi eleme a tarsadalmi kornyezet. A telepiilésen él6 csaladok kiilonb6zo élethelyzetekbol
érkeznek: vannak stabil, tobbgeneracios helyi gyokerekkel rendelkezd csaladok, és olyanok is, akik az elmult években
koltoztek ide, sokszor éppen a nyugodt falusi kdrnyezet, a természeti kozelség és a kozosségi élmény vonzereje miatt. Ez
sokszintiséget hoz az oktatasi intézményekbe, amely gazdagitja a gyermekkozosséget, de egyuttal differencialt pedagogiai
megkdzelitést igényel. A helyzetkép ugyanakkor azt mutatja, hogy Vereben a sziil6i egyiittmiikddés alapvetden pozitiv, és
kozosségszervezo ereje eros.

Kiemelt kérdés az infrastruktira allapota is. A dokumentumok alapjan az intézmények fizikai koriilményei
elfogadhatoak, de fejlesztésre, korszeriisitésre szorulnak — kiilondsen a multifunkcionalis terek, a kiiltéri foglalkozasi
lehetdségek, a digitalis eszkdzpark, valamint az inkluziv nevelést tamogato felszerelések terén. Ez orszagos tendencia: a
magyarorszagi kistelepiilési intézmények dont6é tobbsége hasonld helyzetben van, ahol a fenntartd és a kozosség
egylttmiikodésével lehet elorelépést elémi.

A pedagogusellatottsag stabilnak mondhato, de érzékeny teriilet: az orszdgban tapasztalhatd utanpotlasi nehézségek a
jovoben Verebet is érinthetik. A helyzetképbdl jol latszik, hogy a tanari kar elhivatott, a gyermekekkel valo személyes
kapcsolatot és a helyi értékeket elotérbe helyez6 pedagogiai szemléletet képvisel. Ez nagy erdsség, ugyanakkor fontos feladat
lesz a kovetkezo években a szakmai tovabbképzések tAmogatasa, a motivacio fenntartasa és a pedagogus-palya vonzerejének
novelése.

A telepiilés oktatasi rendszerének helyzetét meghatarozza tovabba a kornyez6 telepiilések iskolavalasztasi gyakorlata
is: a csaladok egy része donthet mas iskolak mellett, ami hatassal van a Iétszamra. Ez ugyan természetes folyamat, de fontos
stratégiai kérdés, amelyre a kovetkezo alfejezetekben megoldasi javaslatokat fogalmazok meg.

Osszességében elmondhato, hogy Vereb oktatasi helyzetképe stabil, miikddéképes és sok fejlddési potencialt hordoz. A
kozosségi erd, a kis létszamu csoportok elényei, a pedagogusok elkotelezettsége €s a csaladok bevonodasa mind olyan
tényezOk, amelyekre biztonsagosan lehet épiteni a kdvetkezo évek fejlesztéseit.

2.1.3 Lehetdségek ¢s megoldasok

Vereb oktatasi rendszerében szamos olyan lehetség rejlik, amelyek megfeleld stratégiai irannyal er6sitik a telepiilés
megtartoerejét, a gyermekek jolétét és az intézményekhez valo csaladi kotddést. A megoldasi javaslatok célja, hogy a kis
kozosség elonyeit a legmagasabb szinten lehessen kiaknazni, mikozben az orszagos €s nemzetkozi trendekhez illeszkedo
korszerti fejlesztési iranyok is teret kapnak. A kislétszamu intézményi struktura olyan eréforras, amely megfelelden kezelve
magas mindségl, személyre szabott nevelési komyezetet biztosit a gyermekek szamara.



1. Elményalapu és gyakorlatkozpontii pedagogiai modszerek erdsitése

Az oktatasrol sz616 dokumentum hangstlyozza az élményalapu, gyermekkozponta tanulasi modszerek fontossagat. Ezt
tovabb erdsitheti az, ha a telepiilés rendszeres projekteket indit, amelyekben a gyerekek aktiv szerepet kapnak: kertészkedés,
helytorténeti kutatds, természetjard orak, kozosségi alkotdsok, kézmiives mihelyek vagy éppen robotika—digitalis
foglalkozasok. Magyarorszagon tobb kistelepiilés — példaul Zebegény, Holloké vagy Cserépvaralja — sikeresen épitett erre
amodszerre, nagyban novelve az iskoldba jaras élményét és a csaladok elkotelezodését.

2. A helyi identitasra épiilo oktatasi programok bovitése

Vereb kulturalis és torténelmi 6roksége kivald alapot nyujt tematikus tanulasi egységek kialakitasahoz. A helytorténeti
foglalkozasok, a telepiilés hagyomanyainak bemutatasa, a népi jatékok és kézmiivesség beépitése nemcsak a gyerekek
identitastudatat erdsiti, hanem a kozosség jovojében vald aktiv részvételt is tamogatja. Ezek a programok kiilondsen
hatékonyak kisteleptiiléseken, ahol a gyerekek kozvetlen kapcsolatban allnak a helyi értékekkel, és ahol még él6
hagyomanyok 6rz6dnek.

3. A sziiloi partmerség strukturdlt fejlesztése

A csatolt dokumentum kiemeli, hogy Vereb egyik legnagyobb erdssége a kdzosségi Osszefogas. A sziilok aktiv jelenléte
az intézmények életében hatalmas eréforras, amelyet érdemes tudatos programokkal tdmogatni. Ilyenek lehetnek:

o koz0s csaladi napok, tematikus hétvégék,

o sziilok bevonasa szakmai bemutatokba (pl. szakmabemutat6 nap),

o sz7iil6i kozosségi munkak (kertépités, kozos festés, rendezvények szervezése),

e kozbs tanulas, tréningek: példaul ,,digitalis sziiléség”, ,,pozitiv fegyelmezés”, ,tanulastimogatd otthoni
kormyezet”.

Az ilyen tipust partnerségi modellek latvanyosan er6sitik az dvoda és iskola tarsadalmi bedgyazottsagat.
4. Kiilso szakmai kapcsolatok erdsitése — partneriskolak, egyetemek, civil szervezetek

Kistelepiiléseken kiilondsen nagy hozzaadott értéke van annak, ha az oktatas nem egyediil, hanem szakmai halozatokba
kapcsolodva miikodik. A kovetkezd egyiittmiikodések jelentenének elSrelépést:

e kozeli nagyobb iskolakkal kozos programok,

o egyetemekkel (pl. budapesti, székesfehérvari, dunatjvarosi, gyori egyetem) szakmai mentorprogramok,

o gyermekjoléti, tehetséggondozo és kulturalis civil szervezetek bevonasa (pl. Z6ld Kakas Liceum miihelyei,
Kerekit6 baba-mama programok),

e orszagos projektekhez vald csatlakozds (Digitalis Témahét, Fenntarthatosagi Témahét, Hatartalanul

program).
Az ilyen kapcsolatok gyorsan novelik az intézmények szakmai szinvonalat, és erdsitik a pedagdgusok tamogatottsagat
is.
5. Infrastruktura-fejlesztés, modernizacio és digitalis eszkozpark bovitése

A helyzetkép alapjan az intézmények infrastruktiraja stabil, de modemizaciora szorul bizonyos teriileteken. A
legfontosabb fejlesztési iranyok:

o multifunkcionalis terek kialakitasa tanulocsoportoknak, kulturalis és k6zosségi programoknak,
o korszert digitalis eszk6zok beszerzése (interaktiv panelek, tabletek, tanul6i laptopok),

e jatszoudvar és kiiltéri foglalkozasi terek fejlesztése,

o energiahatékonysagi korszerisitések.

A hazai EU-s ¢és allami tamogatasi programok (pl. EFOP+, TOP+, BM palyazatok) kifejezetten tamogatjak a
kistelepiilési intézmények fejlesztését, ami Vereb szamara is elérhetd lehetdseg.



6. Pedagogus-motivdcio és szakmai tovabbképzések tamogatdsa

A pedagdgushiany orszagos probléma, és a stratégiai gondolkodasnak kezelnie kell azt a tényt, hogy a vidéki
intézményekben kiilondsen nehéz hosszi tdvon utanpdtlast biztositani. Emiatt kiemelten fontos:

¢ rendszeres szakmai tovabbképzések biztositasa,

¢ mentorprogramok kialakitasa,

o pedagdgus-jolléti intézkedések (rekreacios programok, szakmai k6zosségépités),
o teljesitményalapu elismerések, helyi dijak bevezetése.

Ezek a Iépések hosszi tavon stabilizaljak a tantestiiletet.
7. Tehetséggondozas és felzarkoztatds rendszerszintii erositése

A kis 1étszam nagy eldnye, hogy a pedagogusok pontosan ismerik a gyermekek erdsségeit és nehézségeit. Ezt tudatos
rendszerbe érdemes szervezni:

e tehetséggondozo miihelyek (sport, miivészet, kézmiivesség, természettudomany),
o korrepetalasi rendszer strukturalasa,

o egyéni fejlesztési tervek elkészitése,

o egylittmiikddés a pedagogiai szakszolgalattal.

Ez noveli a csaladok elégedettségét, és jelentdsen javitja a tanulok eredményeit.
8. Oktatasi programok osszehangoldsa a telepiilés mas stratégiai teriileteivel
A négy stratégia integralt gondolkodasa itt kiilondsen fontos. Az oktatas egyiittmiikodése:

o akulturalis és turisztikai programokkal (tanc, hagyomanyok, rendezvények),
o aszocidlis szolgaltatasokkal (védénoi programok, prevencios orak),
e atelepiilési kommunikacidval (lathatosag, informaciok elérése),

crer

2.1.4 Lehetséges problémak €s azok kezelése

Az oktatasi rendszer fejlesztése soran mindig figyelembe kell venni azokat a kihivasokat, amelyek a kistelepiilési
intézmények miikodését — igy Verebét is — érinthetik. Ezek sokszor 0sszefliggd jelenségek, amelyekre csak komplex,
egymassal Osszehangolt megoldasok adhatnak valaszt. Fontos ugyanakkor kiemelni: a problémak azonositisa nem
hidnyossagokra mutat ra, hanem lehetdséget teremt arra, hogy a telepiilés a lehet6 legjobban tudjon reagélni a gyorsan valtozo
tarsadalmi, demografiai és szakmai kornyezetre.

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk a Verebhez hasonl6 kis telepiilések tipikus oktatasi problémait, majd konkrét,
megvalosithatd, gyakorlati megoldasokat fogalmazunk meg — tobb helyen hazai példakkal alatamasztva.

1. Probléma: Csokkend vagy ingadozo gyermeklétszam

A kistelepiilések egyik legmeghatarozobb oktatasi kihivasa, hogy a gyermeklétszam évr6l évre valtozhat. Ez hatassal
van az:

e osztalyszervezésre,

o pedagdguslétszamra,

o intézményfenntartasi koltségekre,

o ¢&saziskolai szolgaltatasok fenntarthatosagara.



Megoldasok:

Nyitott, vonzo oktatasi arculat kialakitasa

A kommunikaci6 stratégiai szerepe itt kiemelkedd. A szomszédos telepiilések felé is lathatova kell tenni azt, ami Vereb
oktatasaban egyediilallo:

— személyesség,

— biztonsag,

— élményalapt pedagogia,

—ko6z0sségi iskola jelleg.

Hazai jo példa:

A Nograd megyei Ipolytdlgyes iskol4ja a kommunikacio tudatos fejlesztésével 3 év alatt 40%-kal novelte 1étszamat,
mert a kornyékbeli csaladok felismertek egy ,,biztonsagos, csaladias alternativat”.

1.2 Testvérintézményi programok 1étrehozasa
Ko6z0s tanorak, projektek, szakkorok mas telepiilések iskolaival — ez noveli az iskola szakmai presztizsét.

1.3 Alternativ programkinalat bovitése
Kreativ mihelyek, sportklubok, természeti és vidéki élet iskola program, digitalis foglalkozasok — olyan értékek, amelyek
vonzzak a csaladokat.

2. Probléma. Pedagdgushiany és utanpotldsi nehézségek

Ez orszagos probléma, de a kistelepiilések még érzékenyebben érintettek.
Az oktatési koncepciomban is utaltam arra, hogy a stabil pedagogusi jelenlét kulcsfontossagu.

Megolddsok:

2.1 Helyi 6szténzérendszer kialakitasa
— értékelési rendszer,
— helyi szakmai dij,
—kozosségi tamogatasok,
—telepiilési kedvezmények.

Ezek er6sitik a pedagogusok megbecsiilését.

2.2 Egyetemekkel val6 partnerség
Példaul: ELTE, Karoli Gaspar Egyetem, Pazmany; Székesfehérvari és Dunatjvarosi Egyetem — szakmai gyakorlatos
hallgatok fogadasa.

Szamos telepiilés (pl. Pannonhalma kérnyéke) sikeresen alkalmazza ezt: a friss diplomasok nagy része letelepedik.

2.3 Pedagdgus mentorprogramok
Tapasztalt pedagdgusok szakmai tdmogatast adnak fiatal kollégaknak.

3. Probléma: Infrastruktura és digitalis eszkozpark elavulasa

A korszerti tanulasi kdrnyezet fenntartasa folyamatos fejlesztést igényel.
Ez kiilondsen igaz a digitalis kompetenciak fejlesztésére, amely ma mar alapszolgaltatasnak szamit.

Megolddsok:

3.1 Palyazati forrasok célzott bevonasa (TOP+, EFOP+, BM palyazatok)
Kistelepiilések szazai fejlesztették tantermeiket hasonlo konstrukciokban, példaul:
— interaktiv kijelzok,



— tanuloéi tabletek,
— energiakorszerisités,
— akadalymentesités.

3.2 Telepiilési kozosségi Osszefogas
Festések, kiiltéri eszk6zok épitése, kozos udvarfeltjitis — ez nemcsak anyagi segitség, hanem kozdsségépités is.

3.3 Digitalis mentor bevonasa
Részmunkaidében foglalkoztatott szakember, aki a pedagogusokat és gyerekeket segiti.

4. Probléma: Korlatozott programkinalat a kis létszam és erdforrashiany miatt
Kisebb iskolakban természetes, hogy kevesebb tandran kiviili program fér bele.
Megoldasok:

4.1 Partnerségek er6sitése kozeli teleptiilésekkel

Koz0s:
e versenyek,
o szakkorok,
e kulturalis programok,
e sportnapok.
Jo példa:

A Somogy megyei Szenyér altalanos iskolaja rendszeresen szervez kozos angol napokat €s sportprogramokat a kdrnyezo
falvakkal, igy sokkal szélesebb kinalatot tud biztositani.

4.2 Kulturalis és turisztikai stratégia 6sszekapcsolasa
— tajhazban tartott foglalkozasok,
— helyi mesterségek bemutatoi,
—néptanc és hagyomanyorzo programok.

4.3 Civil szervezetek bevonasa
Zenés foglalkozasok, néptanc csoportok, kézmiives egyesiiletek.

5. Probléma: A csaldadok elvandorlasa a nagyobb varosi iskolak felé

Ez természetes jelenség, de megfeleld stratégiai Iépésekkel csdkkenthetd.
Megoldasok:

5.1 Vonzo6 oktatasi profil létrehozasa
Az iskolanak legyen ,,specialis er6ssége’:
— kornyezeti nevelés,
—természeti, vidéki iskola program,
—kézmiivesség,
— hagyomanyorzés,
— digitalis kreativ foglalkozasok.

5.2 Elménynapok, nyilt napok rendszeres szervezése
Fontos, hogy az érdekl6do csaladok személyesen megtapasztaljak a kozeg erdsségeit.

5.3 Csaladbarat oktatési szolgaltatasok bdvitése
—kés6 délutanig tartd napkozi,



— tematikus taborok,
—kozo6sségi rendezvények.

6. Probléma: Kiilonbozd csaladi hatterti gyermekek integrdldsa
A sokszintiség érték, de pedagogiai kihivasokat is jelenthet.
Megoldasok:

6.1 Differencialt pedagogiai gyakorlat erdsitése
AKkislétszam és személyesség itt nagy elony — ezt rendszerszintivé kell tenni.

6.2 Szoros egyiittmiikodés a szocidlis rendszerrel
Védono, csaladsegitd, gyermekjoléti szolgalat: kdzos esetmegbeszélések.

6.3 Sziil6i edukacios programok
— gyermekfejlodés,
— digitalis biztonsag,
— tanulastamogato otthonteremtés.

7. Probléma: A telepiilési identitas gyengiilése, kotodéshiany
Ha egy telepiiléshez valo kotodés gyengiil, az az oktatasi intézményekben is megjelenik.
Megoldasok:

7.1 Helyi kulturalis értékek beépitése a tanulasba
— falutorténeti projekt,
—,,Vereb régen és ma” miihely,
— helyi mesterségek megismerése.

7.2 Kozosségi iskola modell tovabbfejlesztése
Az iskola legyen a telepiilés kulturalis kdzpontja.

7.3 Kortars példaképek bevonasa
Sikeres helyiek, szakemberek, sportolok, miivészek talalkozoi.

Osszegzés

A Verebhez hasonlo Kkistelepiilési oktatasi rendszer legnagyobb ereje éppen abban rejlik, ami elsé pillantasra
gyengeségnek tlinhet: a kis 1étszamban, a személyességben, az emberi kapcsolatok szorossagaban. A fenti megoldasok azt
bizonyitjak, hogy minden problémara 1étezik olyan stratégiai valasz, amely fejlesztéssé alakitja a kihivast — ha a telepiilés
kozossége, intézményei és szakemberei dsszefogva dolgoznak.

2.2 Szocialis és Egészségligyi teriiletek

2.2.1 A stratégia rovid ismertetése

A szocidlis és egészségiigyi stratégia Vereb egyik legfontosabb alappillére, hiszen a telepiilés ¢életmindsége
nagymértékben fligg attol, hogy mennyire képes gondoskodni lakosairdl: a gyermekektdl az id6sekig, a csaladoktol a nehéz
¢lethelyzetben 1évé emberekig. A korabban publikalt dokumentumom vilagossa teszi, hogy a telepiilésen meglévo
hagyomanyos k6z0sségi erd, az egymasra figyelés kultiraja, a személyes kapcsolatok és a kozvetlenség olyan értékek,
amelyekre egy modern szocialis- €s egészségligyi rendszer stabilan épithetd. A stratégia ezért egyszerre tekint vissza a helyben
gyokerez6 emberi értékekre és eldre a korszeri teleplilési szolgaltatasfejlesztés iranyaira.



A stratégia alapvetése, hogy a szocidlis biztonsag ¢s a testi-lelki egészség nem kizarolag intézmények és szolgaltatasok
kérdése, hanem egy telepiilés teljes kozosségi kulturajanak tiikre. Vereb esetében ez a kultira erdsen jelen van: az emberek
ismerik egymast, figyelnek egymasra, a segité szandék természetes, a lakossag pedig sokszor maga is része a
segitségnyujtasnak. A dokumentum ezt a természetes szolidaritast igyekszik professzionalis, kiszamithato és rendszerszeri
keretekkel megerdsiteni. A cél az, hogy a telepiilésen él6k ne csupén ellatast kapjanak, hanem tdmogatast, jelenlétet, kisérést
és egy olyan biztonsagos halot, amelyben senki nem marad egyediil problémaival.

A koncepci6 fontos kiindulopontja, hogy Vereb demogréfiai szerkezete ma is hordozza a vidéki telepiilésekre jellemz6
sajatossagokat: az idGsebb korosztaly aranya magasabb, a fiatal csaladok helyben tartasa kihivas, és vannak olyan
¢lethelyzetek, amelyek kiilonods odafigyelést, érzékeny, személyre szabott megkdzelitést igényelnek. Az idésgondozas, a
prevencid, a csalddok tdmogatasa, a gyermekjoléti ellatdsok rendszere mind olyan teriilet, amely a telepiilés jovojét
kozvetleniil alakitja. A vizio ezért az ellatasokat nem elszigetelten értelmezi, hanem egymasra €piild szolgaltatasi lancként,
amelyben a védénd, a haziorvos, a szocidlis szakemberek és a kozosség egyarant fontos szereplok.

A korabban kozzétett dokumentum nagy hangstlyt helyez a személyességre, arra a szemléletre, hogy a szolgaltatasok
nem csupan technikai megoldasok, hanem emberi kapcsolatokon alapulnak. A stratégia ennek megfelelden a gondoskodast,
mint értéket fogalmazza meg, és olyan rendszert kivan épiteni, amelyben a lakosok valddi odafigyelést, jelenlétet, partneri
viszonyt és kompetens szakmai tamogatast kapnak. Ez nemcsak az iddsek ellatasat jelenti, hanem a csaladok mindennapi
biztonsagat, a kisgyermekes sziilok tamogatasat, az egyediil €10k segitését és a kozosségi mentalhigiénés jelenlét erdsitését
is.

A koncepcio korszerii szemlélete 6sszhangban van azzal a nemzetkozi trenddel, amely a szocialis szolgaltatasokat nem
elszigetelt intézményekként, hanem a kozOsségi élet részének tekinti. Az OECD és az Eurépai Unid iranyelvei is
hangsulyozzak, hogy a kistelepiilések sikere nagyban fligg attol, hogy milyen mindségben képesek biztositani a kozeli,
elérhetd alapellatasokat, és hogy a lakok szamara mennyire kiszdmithatok, emberkozeliek és rugalmasak a szolgaltatasok.
Vereb ezen a téren kiilondsen jo pozicidban van, hiszen a k6zosség ereje mar ma is stabil alapot jelent.

Avizié ugyanakkor arra is figyelmeztet, hogy a jovobeli fejlesztések soran fontos timogatni azokat a szakmai funkciokat,
amelyek nélkill a szocialis és egészségiigyi rendszer kevésbé lesz hatékony: a rendszeres prevencios programokat, a
haziorvosi és védénoéi ellatasok megerdsitését, a jelzérendszeri egyiittmiikodés fejlesztését, és a mentalhigiénés szemlélet
beépitését a kozosségi életbe. E mellett kiemelt figyelmet kap a csaladokkal valdo munka, az iddsek otthonukban torténd
tdmogatasa, az egészséges €letmodra nevelés és az aktiv kozosségi részvétel Gsztonzése is.

Osszességében a dokumentum olyan szocidlis és egészségiigyi rendszert vazol fel, amely egyszerre modern,
emberkozeli, rugalmas és hosszll tavon fenntarthato. A cél egy olyan Vereb megteremtése, ahol minden generacid tamogatast,
figyelmet és biztonsagot kap; ahol a szolgaltatasok atlathatoak, konnyen elérhetdek és magas szinvonaltak; ahol az idosek
méltdsaga, a gyermekek védelme, a csaladok erdsitése és a kozosség egészének jolléte egyszerre kap hangsulyt. Ez a stratégiai
szemlélet biztositja, hogy Vereb megérizze hagyomanyos értékeit, mikdzben korszerii modon reagal a modern vilag
kihivésaira.

2.2.2 Rovid helyzetkép — a stratégia alapjai

Vereb szocidlis és egészségiigyi helyzetképe egyrészt a kistelepiilésekre jellemzd altalanos mintdzatokat, masrészt
sajatos helyi adottsagokat egyarant tiikroz. A telepiilés mérete, demografiai szerkezete, f6ldrajzi elhelyezkedése és kdzosségi
kultiraja mind meghatarozza azt, hogy milyen kihivasokkal szembesiil, és milyen er6forrasokra tamaszkodhat az ellatasok
biztositasa soran. A helyzetkép alapjan egy olyan kozség rajzolodik ki, ahol a gondoskodas kulturaja er6s, a lakosok figyelnek
egymasra, ugyanakkor a formalis szolgaltatasok fejlesztése elengedhetetlen ahhoz, hogy a szocidlis biztonsag hossza tdvon
is fenntarthato legyen.

A teleplilés korstruktaraja a vidéki térségek tipikus mintazatat mutatja: az id6sebb korosztaly aranya magasabb,
mikdzben a fiatalabb generaciok megtartasa folyamatos kihivast jelent. A kozségben €16 idosek nagy része onallo
héztartasban ¢él, sokan koziilik egyediil, ami noveli a rendszeres figyelem, a segit6 szolgaltatasok és a biztonsagi halo
jelent6ségét. A koncepcid ramutat: bar az id6sek korében erds a faluk6zosségi kotodés, és sokan biznak a szomszédok
segitségeben, az €letkor elorehaladtaval fokozodo torddésre, egészségiigyi tamogatasra és rendszeres jelenlétre van sziikség.



A gyermekek és csaladok helyzete tobb szempontbol stabil alapot biztosit a falu jovéjéhez. A védondi szolgalat jelenléte,
a csaladsegitdkkel vald kapcsolat, valamint az 6voda és az iskola érzékeny, személyes megkozelitése mind hozzajarul ahhoz,
hogy a csaladok valodi tamogatast kapjanak. A helyzetképbdl ugyanakkor az is kideriil, hogy a fiatal sziilok egy része
igényelné a nagyobb informacios tamogatast, a mentalhigiénés jelenlétet, a prevencios programokat és a kozdsségi erdsitést.
A kisgyermekes csaladok megtartasanak fontos tényezdje a kiszamithatd, gyorsan elérhetd helyi szolgaltatas: legyen szo
egészségligyi tanacsadasrol, gyermekvédelemrodl, vagy a mindennapi nehézségekben nytjtott segitségrol.

A haziorvosi ellatas stabil, ugyanakkor az orszagos tendencidkhoz hasonloan foldrajzi és id6beli kapacitési kihivasokkal
kiizd. A lakosok tOobbsége elégedett az ellatassal, azonban egyre nagyobb sziikség mutatkozik az egészségmegbrzési
programokra, a preventiv szemléletre, és a telepiilés egészségiigyi tajékoztatasi rendszerének fejlesztésére. A prevencio
hidnya hosszl tavon tobbletterhet jelent mind a szolgaltatasok, mind a csaladok szdmadra. A helyzetképbdl latszik, hogy az
egészségtudatossag erdsitése — mozgasprogramok, sziirések, taplalkozasi tanacsadas — fontos igényként jelenik meg a
lakossag korében.

A jelzorendszeri egyiittmiikddés (védond, haziorvos, iskola, ovoda, falugondnoki szolgalat, szocialis szakemberek)
mikodése megfeleld, de fejlesztési lehetdségeket hordoz. A kis telepiilési méret miatt az informalis informacidaramlas
sokszor gyors és hatékony, ugyanakkor egy modern szocidlis rendszer akkor mikodik igazan jol, ha ezek a kapcsolatok
rendszerezett formaban is er6sodnek. A helyzetkép ramutat arra, hogy a rendszeres szakmai talalkozok, kozos
esetmegbeszélések és strukturalt jelzorendszeri protokollok jelentdsen novelhetik az ellatas biztonsagat.

A mentalhigiénés helyzetkép az elmiilt évek orszagos trend;jét tikkrdzi: mind a fiatalok, mind az idések kérében nétt az
érzelmi tAmogatast igénylok aranya. Ez nem Vereb sajatossaga, hanem széleskorti jelenség, amelyet a tArsadalmi valtozasok,
az izolacio és az élethelyzetek kiszamithatatlansaga is befolyasol. A helyi kozosség ereje sokat ellensulyoz ezekbdl,
ugyanakkor egyre erdsebb igény mutatkozik a szakmai mentalhigiénés jelenlétre: tanacsadasra, csoportfoglalkozasokra,
sziil6i edukaciora, egyéni tamogatasra.

A szocidlis helyzetképben fontos szerepet kap a falugondnoki szolgalat, amely sok telepiilésen nélkiilozhetetlen kapocs
az idosek, a mozgasukban korlatozottak, a raszorulok és a szolgaltatasok kozott. Vereb esetében ez a szolgalat fontos szerepet
tolt be a kozlekedési nehézségek enyhitésében, a gyogyszerek kivaltasaban, az adminisztrativ {igyek intézésében és a
személyes kapcsolattartasban. Ez kiilonosen értékes, hiszen a kistelepiiléseken az elszigeteltség érzése gyakran jelent kihivast.

Osszességében a helyzetkép egy olyan telepiilést mutat, ahol a kozdsségi Osszefogis, az emberi értékek és az
egylittmiikddés adja a szolgaltatasok alapjat, ugyanakkor az ellatorendszer fenntarthatosaga és fejlesztése érdekében sziikség
van a modern szakmai irdnyelvek, a prevencio, a jelzorendszeri egyiittmiikodés és az egészségmegorzeés tudatosabb
ersitésére. Ereje abban all, hogy rendelkezik a legerdsebb alapkdvekkel: emberséggel, odafigyeléssel és bizalommal —
ezekre épithet minden tovabbi fejlesztés.

2.2.3 Lehetdségek és megoldasok

Vereb szocialis és egészségligyi teriiletein jelen 1évd kihivasok nem gyengeségként, sokkal inkabb fejlesztési
lehet6ségekként értelmezhetok, amelyekre a telepiilés meglévo értékei, emberi eréforrasai és kozosségi kultiraja hatékony,
fenntarthato és érzékeny valaszokat adhat. A korabban ismertetett dokumentum egyértelmiien megmutatja, hogy a faluban
jelen 1évo bizalom, kozvetlenség és odafigyelés olyan alap, amelyre komoly szakmai rendszerek ¢s fejlesztési iranyok
épithetok. A kovetkezd évek egyik legfontosabb feladata, hogy ebbdl a rendkiviil erds hagyomanybdl olyan modern, korszert(i
szolgaltatasi struktarat alakitson ki a telepiilés, amely a lakossag mindennapi biztonsagérzetét noveli, mikdzben hosszi tavon
is megtarthatova teszi Verebet a kiilonb6z6 generaciok szamara.

A lehetéségek egyik legfontosabb teriilete a prevencio €s az egészségmegorzeés fejlesztése. A megel6zés erdsitése
vilagszerte a modern egészségligyi rendszerek egyik alapkdve, hiszen a betegségek kialakulasanak csokkentése, a tudatos
egészségnevelés és a lakossag mozgodsitasa nemcsak a szolgaltatasok terheit mérsékli, hanem jelentGsen javitja az
életmindséget is. Vereb szamara kiilonosen kedvezo Iehet olyan programok bevezetése, amelyek egyarant tdmogatjak a
gyermekeket, a dolgozo felndtteket és az idosebb korosztalyt. A szlirdvizsgalatok rendszeresitése, egészségnapok, szakmai
eldadasok, taplalkozasi tanacsadas, mozgasprogramok és mentalhigiénés beszélgetések mind olyan elemek, amelyek realisan
kialakithatok a telepiilésen, akar kiilsé szakemberek bevonasaval, akar helyi kozosségi onkéntességgel.



A falugondnoki szolgalat, amely mar most is stabil pillére a telepiilési szocidlis halonak, tovabb fejleszthetd olyan
moddon, hogy valddi eréforrassa valjon a helyben él6k szamara. Az idések otthoni tamogatasa, a gyogyszerek kivaltasa, a
kozlekedési hatranyok enyhitése és a személyes kapcsolattartas ma is fontos szerepet tolt be, am egy kibovitett, strukturaltabb
falugondnoki rendszer még hatékonyabban képes reagalni az id0sdd6é tarsadalom kihivasaira. Magyarorszag szamos
teleptilésén — példaul Geresdlakon vagy Zalaszombatfdn — mar miikddik olyan modell, ahol a falugondnok nem csupan
iigyintéz6, hanem biztonsagi szerepet is betolt: rendszeres latogatisokkal, kapcsolatfenntartassal és jelzdrendszeri
érzékenységgel dolgozik. Ez Verebben is erdsitheti az idosek biztonsagérzetét, csokkentheti az elszigeteltséget, és hosszu
tavon megel6zheti az akut krizishelyzeteket.

A csaladok tamogatasa szintén olyan tertilet, ahol Vereb erdéforrasai kimagasloak. A jelenlegi védéndi és gyermekjoléti
jelenlét kivalo alapot teremt arra, hogy a sziildk valds, gyakorlati segitséget kapjanak a mindennapi nehézségekben. A
koncepcioban leirtak alapjan a telepiilés felismerte, hogy a csaladok igénye nem csupan az alapvet6 ellatasokra terjed ki,
hanem a mentalhigiénés biztonsagra, az informaciokhoz vald hozzaférésre, a nevelést tiamogato tudasra és a kozosségbe valo
bevonddas lehetdségére is. A kisgyermekes sziil6k szamara szervezett beszélgetokorok, tréningek, jatszohazi programok
vagy akar tematikus workshopok — példaul ,pozitiv sziil6ség”, ,.digitalis vilag gyerekekkel”, ,.érzelmi intelligencia
fejlesztése” — mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a csaladok meger6sodjenek a telepiilésen, és hosszi tavon is kotddjenek
hozza.

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztése tobb iranyt is magaban hordoz. A haziorvosi ellatas stabilitasa fontos alap, de
a prevencios szemlélet erdsitése mellett megjelenhetnek olyan kiegészitd szolgaltatasok is, amelyek ndvelik a lakossag
elégedettségét és biztonsagat. Egyre elterjedtebb trend vidéki telepiiléseken a hetente vagy kéthetente megjelend szakemberek
bevonasa: gyogytornasz, dietetikus, pszichologus, idoszakos fogaszati szlirés, hallasvizsgalat. Ezek nem igényelnek nagy
infrastruktarat, mégis hatalmas segitséget jelentenek a lakosok szamaéra. A ,,mobil egészségiigyi szolgaltatd nap” koncepcidja
— amelyet tobb magyar telepiilés mar sikeresen alkalmaz — Vereben is kival6an miikddhetne.

A jelzérendszeri egyiittmiikodés fejlesztése egy masik olyan lehetdség, amely a telepiilés biztonsagi haldjat jelentdsen
megerdsitheti. Bar a helyzetkép szerint az informalis kapcsolatok jol miikodnek, a modern szocidlis munka alapelvei azt
mutatjak, hogy az dsszehangolt, rendszeres szakmai egyeztetések oriasi értéket teremtenek. Ha a védond, a haziorvos, a
csaladsegitd, az dvoda és az iskola iddszakosan k6zos esetmegbeszéléseket tart, a problémak korabban felismerhetok, a
tamogatas személyre szabottabba valik, és a prevencio erdsebb lesz. Ezek az egyeztetések kiilondsen hasznosak olyan
tertileteken, mint a gyermekjoléti feladatok, a csaladi krizisek kezelése, a mentalis egészség vagy az idosgondozas.

A kozosségi mentalhigiéné fejlesztése szintén olyan teriilet, amelyre a telepiilés nagy hangsulyt fektethet. A tarsadalmi
izolacio, a stressz és az érzelmi terhelés ndvekedése orszagos jelenség, és a kistelepiilések lakossaga sem kivétel ez alol.
Azonban éppen a kis kdzosségek sajatossaga teszi lehetové azt, hogy a segitségnyljtas emberkdzeli, bizalmi és hatékony
formaban valosuljon meg. Csoportfoglalkozasok, eléadasok, egyéni beszélgetések, tematikus klubok — példaul néi korok,
id6sek klubja, sziiléi kozosség — mind olyan eszkdzok, amelyek mar rovid tdvon is csokkentik a terheket, ndvelik a lelki
ellenalloképességet és erdsitik a kapcsolddast.

A telepiilés egészség- és szocialpolitikai kommunikacidjanak fejlesztése szintén kiemelt lehetdség. A rendszeres,
atlathato, érthetd tajékoztatas a lakossag szamara a szolgaltatasokrol, programokrdl, hataridokrél és segitségnytjtasi
lehet6ségekrol jelentdsen ndveli az elérhetGséget és erdsiti a biztonsagérzetet. Tobb vidéki telepiilés példaja — mint
Pilisborosjené vagy Paty — mutatja, hogy a helyi ujsag, az online feliiletek, a kozosségi média és a személyes tajékoztatas
kombinacioja hatékonyan biztositja, hogy mindenki elérje a szamara fontos informaciokat.

Osszességében a szocidlis és egészségiigyi lehetdségek olyan gazdag rendszerét latjuk Vereben, amely egy élhetd,
gondoskodd és modern telepiilésvizio alapjat képezi. A személyesség, az emberi kapcsolatok megbecsiilése, a szakmai
jelenlét erdsitése és a kdzosségi dsszefogas mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a telepiilés hossza tavon is megtart6 erejli legyen
minden generacio szamara.

2.2.4 Lehetséges problémak €s azok kezelése

A szocialis és egészségligyi ellatorendszer fejlesztése soran mindig sziikséges a lehetséges problémak és kockazatok
azonositasa, hiszen egy teleplilés valds erdssége nem a kihivasok hianyaban, hanem azok érzékeny és szakmailag atgondolt
kezelésében rejlik. Vereb helyzete ebbdl a szempontbol példaértékii alapokra épithet, hiszen a kozosségi kapcsolatok, a
személyes odafigyelés €s a helyi Osszefogas mar ma is stabil hatteret biztositanak. A stratégiai szemlélet ugyanakkor elére



tekint: azt vizsgalja, hogyan lehet a jelen erdsségeit ugy megerdsiteni, hogy barmilyen tarsadalmi vagy demografiai valtozas
esetén is fenntarthatd, emberkdzeli és biztonsagos rendszer miikddjon a telepiilésen.

A kistelepiilések egyik legjellemzdbb kihivasa az id6sek szamanak ndvekedése és a fiatal generaciok elvandorlasa. Ez
Vereb esetében is érzékelhetd tendencia, amely hosszabb tavon noveli az egészségiigyi ellatas, az idésgondozas és a szocialis
tamogatas iranti igényt. Az id6s6do lakossag problémai kozott gyakran megjelenik az izolacid, a magény érzése, a
mozgaskorlatozottsag, az egészségi allapot romlasa és az olyan mindennapi nehézségek, mint a bevasarlas, iigyintézés vagy
gyogyszerkivaltas. E jelenségek azonban nem jelentenek megoldhatatlan helyzetet: a falugondnoki szolgalat meger6sitése, a
rendszeres latogatasok, az otthonban nytjtott segitség és a kozosségi programok sok esetben képesek ellensulyozni ezeket a
kockazatokat. A tapasztalatok szerint azok a telepiilések, amelyek idosek klubjat, rendszeres talalkozokat, kiscsoportos
beszélgetéseket és preventiv sziirbnapokat szerveznek, jelentés mértékben tudjak csdkkenteni az iddsek kiszolgaltatottsagat.
Vereb is ebbe az iranyba mozdulhat, akér olyan partnerségek révén, ahol kiils6 szervezetek vagy alapitvanyok segitik a
programok megvaldsitasat.

A masik meghatarozd probléma a szocialis jelzérendszerek tulterheltsége és esetenkénti informalis, rendszertelen
mikodése. Kistelepiiléseken, ahol mindenki ismer mindenkit, gyakran el6fordul, hogy problémak megoldasa személyes
beszélgetéseken keresztiil torténik, ami sok szempontbol eldny, hiszen bizalmi 1égkort teremt. Ugyanakkor fontos, hogy a
formalis jelzOrendszeri egyiittmiikddés is megfeleléen miikodjon, mert ez biztositja a szakmai szempontok érvényesiilését és
a problémak korai felismerését. Az a telepiilés, ahol a védénd, a haziorvos, a csaladsegitd, az ovoda és az iskola kozosen és
rendszeresen egyeztet, sokkal hatékonyabban tudja kezelni a gyermekvédelmi tligyeket, a csaladi kriziseket, a mentalis
problémakat és az idésgondozasi sziikségleteket. E rendszer kiépitése Vereben viszonylag gyorsan megvaldsithato, és
nagyban névelné a szolgaltatasok biztonsagat.

A mentalhigiénés problémak novekedése ma mar nemcsak a varosi térségekre jellemz6. Az elmult évek tarsadalmi,
gazdasagi és kommunikacids valtozasai kovetkeztében a kistelepiiléseken is egyre tobben kiizdenek stresszel, szorongassal,
csaladi nehézségekkel, kiégéssel vagy kapcsolati problémakkal. Kiilondsen érintett ebbdl a szempontbol a kdzépkort
generacio és a serdillok. A gyerekek esetében a digitalis vilag okozta bizonytalansagok, a teljesitménykényszer, az
Onbizalomhiany és az érzelmi hullimzasok gyakran szakembert igényelnének, am a hozzaférés vidéken sokkal
korlatozottabb. A megoldas itt a telepiilés méretéhez igazodd mentalhigiénés jelenlét lehet: havi vagy kétheti pszicholdgusi
ellatas, tematikus beszélgetokorok, sziiloknek tartott foglalkozasok, vagy csoportos Onismereti programok bevezetése.
Magyarorszagon tobb telepiilés — példaul Veresegyhaz vagy Balatonboglar — mar bizonyitotta, hogy az idészakos
szakemberbevonzas is hatékonyan mikodik, és jelentés mentalis terheket vesz le a lakossagrol.

A haziorvosi ellatas stabilitdsa ugyan jelen van Vereben, de orszagos tendencia, hogy a praktizal6 orvosok atlagéletkora
emelkedik, és hosszabb tavon a helyettesités, az utanp6tlas vagy a kapacitasbdvités kihivasokat jelenthet. A probléma kezelése
érdekében érdemes olyan partneri kapcsolatokat épiteni, amelyek biztositjak az ellatas folytonossagat. Ilyen lehet a korzeti
egylittmiikddés, ahol tobb telepiilés kdzosen fogad szakorvost, vagy olyan idoszakos egészségiigyi szolgaltatdsok bevezetése,
mint a gyogytorna, a dietetika vagy a szlirdbuszok. A modern ,,mobil egészségiigyi napok™ modellje, amely tobb hazai
térségben bevalt, idealis megoldas lehet Vereb szamara is, kiilonosen az idGsek és a gyermekes csaladok egészségmeglrzése
érdekében.

A szocialis teriilet masik jellemz0 kockazata a forrashiany, amely elsésorban a kistelepiiléseken okozhat nehézséget. Ez
jelentkezhet az infrastruktiira, a személyi allomany, az eszk6z0k és a programszervezes terén is. A probléma azonban szamos
esetben enyhithetd kiilsé forrdsok tudatos bevondsaval, mint amilyenek az allami palydzatok, az unioés tAmogatasok, az
alapitvanyi forrasok vagy a civil egyiittmiikodések. A hazai példak azt mutatjak, hogy egy jol elokészitett palyazati stratégia
a telepiilés méretétdl fliggetleniil jelentds fejlesztési forrast képes bevonni akar egészségiigyi eszkdzokre, akar szocialis
infrastruktarara, akar kozosségi programokra.

Szintén figyelmet igényel az informaciohiany problémaéja, amely barmennyire is apronak tiinik, mégis sok esetben okoz
felesleges bizonytalansagot a lakosok korében. A szocialis szolgaltatasokkal kapcsolatos tajékoztatas hianya oda vezethet,
hogy egyes csaladok nem a megfeleld helyre fordulnak segitségért, vagy késon kérnek tamogatast. A kommunikacios
stratégia és a szocidlis—egészségligyi stratégia Osszekapcsolasa ezért killondsen fontos. A vildgos, rendszeres ¢és érthetd
tajékoztatas — akéar nyomtatott formaban, akér online feliileteken — gyorsan csokkenti az ellatorendszer terheit, s megerdsiti
a lakossag biztonsagérzetét.

Osszességében a szocialis és egészségiigyi problémdk nem kiilonallod, elszigetelt jelenségek, hanem egymassal
Osszefliggd folyamatok, amelyek komplex, egymast er6sité megoldasokat igényelnek. Vereb erdssége abban rejlik, hogy



rendelkezik mindazokkal a k6zosségi és emberi értékekkel, amelyekre a modern szocialis ellatorendszerek épiilnek. Ha ezek
mellé olyan szakmai struktlirak, prevencios programok, egyiittmiikodési halok és mentalhigiénés szolgaltatasok tarsulnak,
amelyek stabilan miikodnek, akkor a telepiilés hosszh tavon is képes lesz egy olyan gondoskodd, biztonsagos és élhetd
kdrnyezetet fenntartani, amelyhez minden generécio szivesen kotodik.

2.3 Kultura és turizmus

2.3.1 A stratégia rovid ismertetése

A kultira és turizmus teriiletének koncepcidja Vereb jovoképének egyik leginspiralobb és legmeghatarozobb pillére. A
korabban bemutatott dokumentum vildgosan mutatja, hogy a telepiilés rendelkezik azokkal a sajatos értékekkel, torténetekkel,
helyi hagyomanyokkal és természeti kdrnyezeti adottsagokkal, amelyek révén nem csupan egy élhetd és szerethetd otthon,
hanem egy kiilonleges karakterti, identitasat biiszkén 6rz6, ugyanakkor befogado kozosség is. A vizio alapelve, hogy a kultura
nem csupan programok, rendezvények vagy intézmények 0sszessége, hanem egy €6 szovet, amely meghatirozza a telepiilés
gondolkodésat, onképét és mindennapjait. A turizmus pedig ennek természetes kiterjesztése: eszkoz arra, hogy masok is
megismerjék azt az értéket, amit a helyiek magukénak tudnak.

A stratégia abbol indul ki, hogy Vereb kultiraja nem a kiépitett intézményrendszer tomegébol fakad, hanem az emberi
kapcsolatokbdl, a torténelmi 6rokségbdl, a kozosségi eseményekbdl, a falusi hagyomanyokbol és abbol a bensdséges
atmoszférabdl, amely a telepiilés életének sajatja. A dokumentum részletesen bemutatja, hogy a helyi kulturalis élet szerepl6i
— civil csoportok, k6zosségi szervezok, onkéntesek, intézményi munkatarsak — mar ma is meghatarozo szerepet toltenek
be abban, hogy a kozség kozosségi élete aktiv, sokszinil és €16 legyen. A stratégia célja ezt tovabb erdsiteni, rendszerezni, €s
olyan halészeri struktarat kiépiteni, amelyben minden generacié megtalalja a helyét.

A kulturalis koncepci6 egyik legfontosabb alapelve, hogy Vereb torténelmi és épitett 6roksége — templomai, helyi
emlékhelyei, hagyomanyai, telepiilésképe — olyan értéket képvisel, amely egyszerre ad identitast a helyieknek és vonzo
lehetdséget a latogatoknak. A dokumentum hangsulyozza a helytorténeti értékek gondozasanak, a gytijtemények és helyi
emlékek rendszerezésének, valamint a mult térténeteihez kapcsolodd programok fejlesztésének jelentségét. A vizid nem
elsdsorban nagyléptékli turisztikai beruhazasokban gondolkodik, hanem olyan emberkdzeli, autentikus kulturalis
fejlesztésekben, amelyek megorzik és tovabbéltetik a telepiilés sajatos hangulatat és értékeit.

A kulturalis élet jelenlegi struktirajanak erGssége, hogy a kdzosség aktiv, a telepiilésen €Ik szivesen vesznek részt
rendezvényeken, jeles napokon, hagyomany6rzé eseményeken. A koncepcid ezt a kozosségi dinamizmust tekinti az egyik
legnagyobb er6forrasnak, ezért célja olyan kornyezet kialakitasa, ahol a kdzosség 6nmagara talalhat, ahol a programok nem
feliilr6l érkeznek, hanem a helyiek otleteibol, igényeibdl és részvételébdl épitkeznek. Ez a szemlélet 6sszhangban van a
modern kulturalis politika nemzetkdzi iranyelveivel, amelyek szerint a kulturalis érték nem pusztan fogyasztott tartalom,
hanem k6zdsségformalo folyamat.

A turisztikai vizié hasonld mdédon személyességre €s hitelességre épit. A telepiilés nem tomegturizmusban, hanem
élményalapt, csendes, mindségi, a természetre és a helyi értékekre ¢épiild latogatofogadasban gondolkodik. A
dokumentumban megjelenik, hogy Vereb foldrajzi elhelyezkedése, természeti kdrnyezete, tirautvonalai, helyi hagyomanyai
és kozosségi programjai lehetdséget adnak arra, hogy a telepiilés egyfajta nyugalmi pontként jelenjen meg azok szamara, akik
a varosi rohanasbol kiszakadva autentikus falusi élményeket keresnek. Ez a trend az eurdpai vidéki turizmus egyik
legjelentGsebb iranya, ahol a latogatok személyes, emberléptékii élményekre vagynak.

A stratégia ugyanakkor azt is jelzi, hogy a kulturalis €s turisztikai teriiletek fejlesztése nem cél 6nmagaban, hanem eszkoz
a kozosség erdsitésére, a telepiilési identitas elmélyitésére, az életmindség javitasara és a helyi gazdasag enyhe élénkitésére.
A turizmus verebi modellje nem tomeges latogatoforgalmat céloz, hanem olyan fenntarthat6, kiméletes és értékalapu
fejlodést, amely harmonizal a telepiilés méretével, infrastruktirajaval és természetes ritmusaval.

Osszességében a koncepcio célja egy olyan kulturalis-turisztikai rendszer kialakitasa, amely tiszteletben tartja a multat,
megerdsiti a jelent, és hosszl tdvon is fenntarthaté modon gazdagitja a telepiilés életét. Egy olyan rendszer, ahol a helyiek
otthon érzik magukat, ahol érték a talalkozas, ahol k6zos élménnyé valik a kulttra, és ahol a latogatok nem csupan turistaként,
hanem vendégként, s6t sokszor jovenddbeli baratként érkeznek. A stratégia alapelvei igy egyszerre emberiek, szakmailag
megalapozottak és a telepiilés valodi karakterére épiilok.



2.3.2 Rovid helyzetkeép — a vizi6 alapjai

Vereb kulturalis és turisztikai helyzetképe olyan telepiilést mutat be, amely méretét meghazudtoloan gazdag
értékkészlettel rendelkezik. A helyi kulturdlis élet jellemzdi, a kozosségi programok mindsége és az a fajta emberi kozelség,
amely a telepiilést jellemzi, stabil alapot ad a tovabbi fejlesztésekhez. A kulturalis és turisztikai dokumentum vilagosan
mutatja, hogy a kozség oroksége nem csupan épitett elemekben vagy konkrét intézményekben ragadhaté meg, hanem egy
€16, sokszinii kozosségi gyakorlatban, amely a mindennapok része. A helyi identitas ereje, az Osszetartozas élménye és az a
tobb generacion ativeld tudas, amely a csaladokban és kozosségekben 6rzddik, meghatarozza Vereb kulturalis profiljat.

Akultira jelenlegi helyzete olyan kdrnyezetet mutat, ahol a hagyomanyok meg6rzése és a modern kdzosségi programok
jol megférnek egymas mellett. A telepiilésen szamos olyan jeles nap, helyi iinnep és kozosségi esemény van jelen, amelyek
nagy szerepet jatszanak abban, hogy az emberek kapcsolodjanak egyméshoz, és megtapasztaljak a k6zosség megtarto erejét.
Ezek arendezvények — legyen sz6 falunapokrol, adventi eseményekrdl, kézmiives foglalkozasokrol, kulturdlis bemutatokrol
vagy hagyomany6rzé programokrol — nem egyszeriien szorakozasi lehetdségek, hanem olyan kapcsolodasi pontok,
amelyek meghatdrozzadk a telepiilés kozOsségi identitdsat. A részvételi arany magas, a lakosok elkdtelezettek, és az
eseményekhez kapcsolodo dnkéntesség gyakori, ami a telepiilés egyik legerdsebb tarsadalmi tokéjének tekintheto.

A helytorténet és az épitett 6rokség szintén fontos részei a kulturalis alapoknak. Vereb templomai, a helyi emlékhelyek,
a falukép karakteres elemei és a telepiilés torténeti narrativai olyan kulturalis kincsek, amelyek identitast adnak a helyieknek,
és potencialis érdeklédési pontokat jelentenek a latogatok szamara is. A dokumentum hangstlyozza, hogy ezek a helyi értékek
még sok feldolgozatlan lehetOséget rejtenek: egyrészt tematikus programok, helytorténeti sétdk, kiallitdsok vagy
ismeretterjesztd események formajaban, masrészt a telepiilés kulturalis 6nképének erdsitése szempontjabol.

A kulturalis élet egyik meghatarozo sajatossaga, hogy Vereb kozossége aktiv és nyitott a sajat értékei felé. A helyi civil
szervezddések, barati tarsasagok, dnkéntes csoportok és intézményi munkatarsak egyiittmiikodése nemcsak a programok
megvalositasaban jelent er6t, hanem abban a k6zosségi légkorben is, amely a telepiilés mindennapjait athatja. Ez a fajta civil
aktivitas orszagos Osszevetésben is kiemelkedo értéket képvisel, mert kdzvetleniil hozzajarul a tarsadalmi kohézidhoz és a
kulturalis élet dinamizmusahoz.

A turizmus jelenlegi helyzete a kulturalis élethez hasonldan személyes, emberléptékii és értékalapi. A telepiilés nem
rendelkezik nagy volumen( turisztikai infrastruktiraval, és nem is ebben az iranyban kivan fejlodni. Ehelyett olyan
élményalapu, csendes, autentikus latogatdfogadasi modell felé mozdul, amely illeszkedik a telepiilés hangulatdhoz és
adottsagaihoz. A kornyék természetes taji adottsagai — a tirattvonalak, a falusi tajkép, a csendes kdrnyezet — dnmagukban
is vonzoak azok szamara, akik a rohano €letbdl szeretnének kiszakadni. Emellett a kulturalis eseményekhez kotddd latogatoi
jelenlétek mar ma is jelzik, hogy kereslet van az ilyen tipusu turisztikai élményekre.

A koncepci6 ugyanakkor jelzi, hogy Vereb turisztikai potencialja jelenleg részben kihasznalatlan. Ennek oka elssorban
az informaciohiany, a kevésbé szervezett turisztikai kommunikacio, illetve a programok és latnivalok rendszerezésének
hianya. A helyzetkép azonban azt is mutatja, hogy mindez kdnnyen fejleszthetd: a telepiilés rendelkezik azokkal az értékekkel,
amelyekre egy jol miikodo, fenntarthatd, kis 1éptékli turizmus épiilhet. A turizmus fejlesztése ugyanakkor nem cél
Oonmagaban, hanem lehetdség arra, hogy a telepiilés gazdasagi és kulturalis élete €lénkiiljon, a helyi kdzosség onbecsiilése
er6sodjon, és a kulturalis értékek szélesebb korben ismertté valjanak.

Osszességében a helyzetkép egy olyan telepiilést mutat be, ahol a kulturalis élet sokszini, a kozosségi események erdsek,
az épitett s szellemi Orokség értékes, a turisztikai potencial pedig jelen van — csak szervezésre, koordinaciora és tudatos
épitkezésre var. Vereb kulturalis és turisztikai ereje egyarant a hitelességben, az emberkozeliségben, a hagyomanyok
tiszteletében és a kdzosség Osszetartd erejében rejlik. Mindez stabil alapot ad ahhoz, hogy a vizi6 a késbbiekben hatarozott,
mégis kiméletes és a telepiilés valodi karakteréhez illeszkedd fejlesztési iranyokat javasoljon.

2.3.3 LehetOségek és megoldasok

Vereb kulturalis és turisztikai lehetéségei olyan gazdag és sokrétii rendszerben rajzolddnak ki, amely méretét tekintve is
figyelemre méltd. A telepiilés olyan alapvetd értékekkel rendelkezik, amelyek egyszerre hordoznak hagyomanyt,
személyességet, identitast és vendégszeretetet. Ezeket a sajatossagokat a stratégia nem meg6rzendd diszletként, hanem
fejlesztési motorokként tekinti, amelyekre hosszi tavon fenntarthatd és hiteles kulturalis-turisztikai rendszer épithetd. A



koncepciokbol egyértelmiien kirajzolddik, hogy Vereb jovdje abban az iranyban erdsddhet, ahol a kultira nem pusztan
rendezvényekben, hanem kozosségi élményekben, a turizmus pedig nem tdmegben, hanem mindségben nyilvanul meg.

A lehetdségek egyik legkézenfekvobb iranya a telepiilés hagyoményainak tudatosabb megjelenitése és formaba ontése.
Vereb torténete, helytorténeti értékei, emlékhelyei és a falusi élet sajatos ritmusa olyan erdforras, amelyet a modern kulturélis
trendek killonosen értékelnek. A helytorténeti sétatvonalak, tematikus napok, helyi legendakhoz vagy torténelmi
eseményekhez kapcsolodd események mind olyan programok, amelyeket a telepiilés konnyen beépithet éves vagy évszakos
kulturalis naptaraba. Az ilyen tipusi élmények Magyarorszagon szamos teleptiilésen bizonyultak sikeresnek: példaul Holloko,
Alsopahok vagy Szentendre is olyan kulturalis modellt alakitott ki, ahol a hagyomany és a modern élménykdzponta
megkdzelités talalkozik. Vereb méretébdl adodoan a személyes vezetés, az élményszeri mesélés és az interaktiv, csaladbarat
programok jol illeszkednek a telepiilés karakteréhez.

Hasonloan nagy lehet6ség rejlik a kdzosségi programszervezés tudatos fejlesztésében. A dokumentum kiemeli, hogy a
telepiilésen mar most is aktiv kozosségi élet van jelen, amelyben a helyiek szivesen vesznek részt. Ezt a dinamizmust érdemes
tovabb erdsiteni olyan formakban, amelyek 0j generaciokat vonzanak be, és ahol a helyiek egyre inkabb alkotdi, nem csupan
résztvevdi a kulturalis életnek. A k6zosségi mithelyek, tematikus klubok, alkot6i hétvégék vagy akar hosszabb tavia kulturélis
projektek — példaul falukonyv-készités, helyi fotdarchivum-kialakitas, kozdsségi kiallitisok — mind olyan eszkozok,
amelyek képesek egyszerre identitast erdsiteni és kdzosséget épiteni. A kreativ részvételi kultura trendje Eurdpa-szerte
er6sodik, és kiilonGsen azok a kisebb telepiilések jarnak az élen, amelyek felismerik, hogy a kultira nem csupan egy
,fogyaszthato termék”, hanem egy kdzdsen létrehozott érték.

A turizmus fejlesztése terén Vereb szamadra a személyesség és a csendes mindségi latogatofogadas jelentheti a 6 iranyt.
Atelepiilés adottsagai — a természetes kornyezet, a nyugalmas ritmus, a falusi tj, a tirautvonalak kozelsége — idealis terepet
biztositanak az élményalapt vidéki turizmus szdmara. A slow tourism, a vidéki életmod-€lmények, az autentikus helyi
foglalkozasok, a természethez kapcsolodd programok egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek Europaban és
Magyarorszagon egyarant. Ezt az iranyt tobb hazai példa is megerdsiti: példaul Cserépfalu, Kékkut vagy Pannonhalma olyan
turisztikai modellt épitett, ahol a latogatok kis létszamban, mégis tartalmas élményeket kapnak. Vereben ugyanez az ut
mikodhet, ahol a telepiilés autentikus karaktere maga a f6 turisztikai érték.

A kulturalis és természeti értékek dsszekapcsolasa tovabbi lehetoségeket nyit meg. A telepiilés kornyékén talalhato taji
adottsagok konnyen integralhatok olyan programokba, amelyek egyszerre biztositanak kulturalis s aktiv turisztikai élményt.
Ilyen lehet példaul egy ,,Vereb természeti értékei” elnevezésii vezetett tira, amely a helyi legendakkal vagy torténetekkel
egésziil ki, vagy olyan tematikus Utvonalak kialakitisa, amelyek soran a latogatd egyszerre kap természetismereti és
torténelmi élményt. Az ilyen dsszehangolt programok kiilondsen népszertiek a csalados latogatok korében, akik a tartalmas
szabadidds élményeket keresik.

A telepiilési rendezvények tovabbfejlesztése szintén komoly lehet6séget jelent. A koncepcio alapjan a helyiek altal
kedvelt események mar rendelkeznek egyfajta kozosségi erbtérrel, amelyre épitve 1étrehozhato akar egy egész éves kulturalis
naptar is. Ennek része lehet a hagyomany6rzé események bévitése, 01j tematikus programok bevezetése, kdzosségi
fesztivalok, kulturdlis hétvégék, gyermekprogramok vagy akar regiondlis egylittmiikodések. A kulturalis kinalat
rendszeresitése nem csupan a helyi identitast erdsiti, hanem fokozatosan noveli a telepiilés turisztikai vonzerejét is.

A kommunikacio fejlesztése szintén kritikus pont. A kulturalis és turisztikai értékek csak akkor valnak lathatova, ha
megfeleld moédon jutnak el a célcsoportokhoz. A telepiilés szamara kiemelt Iehet0ség egy professzionalis, mégis baratsagos
hangvételii kommunikacids platform kialakitasa: legyen sz6 a kozdsségi médiardl, egy atlathatd honlaprol, turisztikai
tajékoztatd anyagokrol vagy egy helyi kulturalis hirlevélrol. A teleptilés kulturalis ,,arcanak” tudatos formalasa hozzajarul
ahhoz, hogy Vereb, mint élhetd, értékdrzo és vendégszeretd kozosség jelenjen meg a latogatok szamara.

Ezek a fejlesztési lehetdségek egyiitt olyan rendszert alkotnak, amelyben a kultira, a kdzosség és a turizmus egymast
er6sitik. A kulturalis élet gazdagsaga noveli a turisztikai vonzer6t, a turisztikai élmények erdsitik a telepiilési identitast, a
kozosség aktivitasa pedig fenntarthatova teszi a kulturalis életet. Vereb igy valhat olyan telepiiléssé, amely megérzi sajat
autentikus értékeit, mikdzben vonzo, élményteli és nyitott marad mind a helyiek, mind a latogatok szamara.



2.3.4 Lehetseges problémak €s azok kezelése

A kultira és turizmus fejlesztése soran Vereb sok lehetdséggel rendelkezik, ugyanakkor fontos felismerni azokat a
lehetséges problémakat is, amelyek befolydsolhatjdk a folyamatok hatékonysagat és fenntarthatdsagat. A stratégiai
gondolkodas 1ényege nem a problémak elkeriilése, hanem azok eldrelatd kezelése, mégpedig gy, hogy a telepiilés értékei,
hagyomanyai és er6forrdsai ne sériiljenek, hanem éppen, hogy megerdsodjenek. A kordbban ismertetett kulturalis és
turisztikai dokumentum alapjan Vereb esetében a kihivasok elsdsorban a telepiilés méretébdl, infrastrukturajabol,
forraslehet6ségeibdl és a helyi huméan erdforras terhelhetdségébdl fakadhatnak, mikozben az erds kozosségi Osszetartas és a
teleptilés egyedi karaktere sok ilyen problémat eleve enyhit vagy kompenzal.

Az egyik legjellemzdbb kihivast a telepiilés kis mérete jelenti. Bar ez a kulturalis élet egyik legnagyobb er6forrasa is
lehet, hiszen a személyesség, az emberi kapcsolatok és a kozelség itt valoban mitkédnek, ugyanakkor akadalyt képezhet
bizonyos tipust programok vagy nagyobb 1éptékii turisztikai fejlesztések megvaldsitasaban. A kis populacié sok esetben
korlatozza a rendszeres nagy létszamu események szervezését, ¢s fennall annak a veszélye is, hogy néhany aktiv ember
tulterheltté valik. A megoldas ebben az esetben a rendezvények méretének és jellegének tudatos finomhangolésa: a személyes,
kozosségi programok, az élményalapti és kifejezetten kis Iéptékii események sokkal jobban illeszkednek Vereb
természetéhez. Tovabbi fontos megoldas a feladatok rotacidja, utanpotlas bevonasa, intergeneracios egylittmiikodések
kialakitasa, amelyek csokkentik az egyénekre nehezedd szervezdi nyomast.

A turisztikai fejlesztések terén gyakran jelent kihivast a tulzott elvarasok kezelése. Magyarorszag tobb telepiilése
tapasztalta mar meg, hogy a gyorsan ndvekvo latogatoszam hosszi tavon rombold hatéssal lehet a telepiilés identitasara és
életmindségére. Vereb szerencsére eleve olyan iranyt képvisel, amely nem a tomegturizmusra, hanem a mindségi, csendes,
értékalapu turizmusra épit. Ennek ellenére a tovabbiakba is fontos feladat marad a mérték megtartasa. A telepiilés szamara
célszerii olyan turisztikai modellt fenntartani, amelyben a latogatok szdma nem haladja meg a telepiilés befogadoképességét,
¢s ahol a latogatok maguk is tiszteletben tartjak a hely sajat ritmusat. Egy jol kialakitott kommunikacids stratégia — amely
vilagosan jelzi, milyen tipusu programokat és milyen turisztikai élményt kinal a telepiilés — sokat segithet abban, hogy Vereb
olyan latogatokat vonzzon, akik rezonalnak erre a hangulatvilagra.

A forrashiany szintén visszatérd probléma lehet, kiilondsen kulturalis fejlesztések esetén. A kistelepiilések kulturalis €lete
gyakran nagyban fiigg a helyi onkéntességtol ¢€s a rendelkezésre 4ll6 anyagi erdforrasoktol. A programok, eszkozok,
infrastruktura fejlesztése, marketinganyagok készitése vagy egy turisztikai portal kialakitdsa mind-mind koltséget igényel. A
megoldast ebben az esetben a tudatos palyazati stratégia jelenti. Magyarorszagon szamos olyan kulturalis, turisztikai és
kozosségftejlesztési palyazati lehetdség érhetd el — allami, unios és civil forrasok egyarant — amelyek kifejezetten a kisebb
teleptilések kulturdlis életének tamogatasara jottek l1étre. A sikerhez ugyanakkor nélkiilozhetetlen a felkésziilt palyazati
munka, a partnerségek épitése és a hosszi tavi gondolkodas.

A human er6forras hianya egy masik jol ismert kihivas a vidéki kulturalis életben. A kulturalis programokat, kdzosségi
rendezvényeket vagy turisztikai tevékenységeket gyakran ugyanaz a néhany ember viszi a hatan, ami hossza tdvon konnyen
kiégéshez vezethet. Itt kulcsfontossagu a kozosség aktivizalasa, a fiatalok bevonasa, az 6nkéntesség rendszerszintii erdsitése
és az intergeneracios egyiittmilkodések tamogatasa. A kulturalis projektek, ha jol vannak megszervezve, kivald terepei annak,
hogy a fiatalabb korosztaly megtalalja a helyét és szerepét a telepiilés életében. A helyi identitast erdsité programok pedig
onmagukban is motivalod erejiek, igy a humén eréforrds novelése sokszor nem pénzkérdés, hanem szervezési és
kommunikacios feladat.

A kulturalis és turisztikai teriileteken gyakran el6forduld probléma lehet az informéciddramlas hidnya vagy
toredezettsége. Hidba vannak értékes programok és latnivalok, ha az informaciok nem jutnak el a lakosokhoz vagy a
latogatokhoz egy egységes, atlathatd és konnyen hozzaférheté modon. A kulturalis dokumentum is kiemeli ezt a kihivast.
Ennek kezelése nem igényel jelentds beruhdzast, sokkal inkabb egy kovetkezetes kommunikacios szemlélet kialakitasat. Egy
kozponti honlap, kozosségi médiafeliilet, hirlevél vagy akar egy nyomtatott kulturalis naptar nagyban javitja a tajékoztatast,
mikdzben a telepiilés kulturlis ,,arca” is erdsodik.

A telepiilés identitasat érint6 dilemmak is felmeriilhetnek a turizmus ndvekedésével egyiitt. Fontos kérdés példaul, hogy
a kulturalis programok mennyire 6rzik meg a telepiilés eredeti értékeit, é&s mennyire kezdenek el egy kiilso, turisztikai igények
altal vezérelt iranyba fejlodni. Ez egy Osszetett, finoman kezelendd kérdés, de jol lathatd, hogy Vereb szamaéra a
legbiztonsagosabb Ut a hitelesség megtartasa. A kulturalis programoknak mindig a helyi kozosségbdl kell kiindulniuk, és a
helyi hagyoményokra, torténetekre, szokasokra kell épiilniiik. Amennyiben azonban a telepiilés értékei a sajat természetes



modjukon jelennek meg, a latogatok szamara €ppen az lesz a vonzd, hogy nem egy ,,mesterségesen Osszerakott” turisztikai
attrakcioval talalkoznak, hanem egy €10, 6nazonos k6zosséggel.

Végiil, de nem utols6sorban fontos kihivas lehet a hosszil tdv fenntarthatosag kérdése. A kulturélis és turisztikai
fejlesztések sikere nem csupéan a programok szaman vagy a latogatok mennyiségén mulik, hanem azon, hogy a telepiilés
hosszu tavon is képes-e fenntartani a kdzosségi lendiiletet, az onkéntességet és a kulturalis élet mindségét. Ehhez sziikség van
egy atgondolt cselekvési tervre, amelyben a telepiilés felismeri, milyen teriiletekre kell erésebben fokuszalnia, és melyek azok
az értékek, amelyeket mindenképpen meg kivan Orizni.

Osszességében tehat a kulturalis és turisztikai problémak nem akadalyai, hanem sokkal inkabb alakit6i a stratégiai
gondolkodasnak. Vereb esetében kiilondsen igaz, hogy a telepiilés belso erdi — a kozosség Osszetartasa, az identitastudat, a
helyiek nyitottsaga és a kulturalis 6rokség gazdagsaga — olyan alapot teremtenek, amely mellett a legtobb probléma
valdjaban megoldasi lehet6séggé valik. A kulcs a hitelesség, az aranyérzek, a kozosségi részvétel és a tudatos kommunikacio,
amelyek segitségével Vereb hossz tavon is képes lehet fenntarthatd, értékalapt és €16 kulturdlis-turisztikai rendszert
miikodtetni.

2.4 A kommunikacid

2.4.1 A koncepci6 rovid ismertetése

A kommunikaci6 stratégiai szerepe Vereb életében sokkal jelentdsebb, mint amilyennek elsére tiinik. A korabban
ismertetett dokumentumbol is egyértelmiien kirajzolodik, hogy a telepiilés miikddésének egyik legfontosabb alapja az
atlathato, pontos, emberséges és bizalomra épiil6 kommunikacié. Egy kistelepiilésen ugyanis minden informacionak stlya
van, minden {izenetnek hatasa, és minden visszajelzés alakitja a k6zosség mikodését. A kommunikacio igy nem pusztan
technikai eszkozok vagy csatorndk Osszessége, hanem olyan kozosségi erd, amely képes erdsiteni a telepiilés identitasat,
javitani az egyiittmiikodést, névelni a helyiek elégedettségét és tamogatni a dontéshozatalt.

A vizi6 alapgondolata, hogy Vereb kommunikécidja akkor miikodik jol, ha egyszerre képes hiteles, kovetkezetes és
befogadod lenni. A dokumentum kiemeli, hogy a kommunikacié nem egyiranyu folyamat: nem csupan arrol szol, hogy az
onkormanyzat {izen valamit a lakossag felé, hanem egy olyan parbeszédrdl, amelyben a lakosok is aktiv szerepet kapnak. A
kommunikécié dontéseket eldkészitd, kdzosséget szervezo, konfliktust oldo, identitast erdsitd funkciot tolt be. Mindez azt
jelenti, hogy a telepiilés miikodésének mindsége kdzvetleniil fligg attol, mennyire vilagosan, idoben ¢és érthetéen kapjak meg
az emberek az informaciokat, és mennyire érzik ugy, hogy sajat véleményiiknek értéke van.

A stratégia abbol a felismerésbol indul ki, hogy Vereb kdzossége alapvetden bizalommal fordul a telepiilés vezetése felé,
¢és a lakosok tobbsége elkotelezett a helyi élet irant. Ezt a bizalmi tokét viszont tudatosan kell 4polni, hiszen a modern
informacidaramlas vildgaban minden késlekedés, félreértés vagy hianyos tajékoztatas konnyen bizonytalansagot kelthet. A
»Kommunikaciordl” szolé dokumentum részletesen bemutatja, hogy a kommunikacié akkor a legerdsebb, ha egyszerd,
vilagos és rendszeres. A telepiilés méretébdl adodoan nincs sziikség bonyolult rendszerekre, &m annal nagyobb sziikség van
olyan csatorndk miikodtetésére, amelyekhez mindenki hozzafér — legyen sz6 az idosebb generaciorol, az online feliileteket
hasznalo6 fiatalabbakrol, vagy a kozépkora csaladokrol.

A koncepcid egyik kulcseleme a sokcsatornas kommunikacio, amely biztositja, hogy egy-egy fontos informacié tobb
uton is eljusson a lakossaghoz. Ez egyrészt noveli a biztonsagérzetet, masrészt csokkenti annak a kockazatat, hogy barki
kimaradna valamilyen fontos tudnival6bol. A dokumentum hangstlyozza, hogy a hagyomanyos és modern kommunikacios
eszkozok nem egymassal versengenek, hanem egymast kiegészitik. A személyes kapcsolatok, a faluszintii tajékoztatas, a
hirdetétablak és a szajhagyomany tovabbra is fontosak, ugyanakkor napjainkban mar nélkiilozhetetlen a k6zosségi média, az
online posztok, a digitalis értesitések és az egységes onkormanyzati online jelenlét is.

A vizi6 masik alapkdve a transzparencia ¢€s a hitelesség. Egy telepiilés életében kiilondsen fontos, hogy a lakossag
pontosan lassa, mit miért tesz az dnkormanyzat, hogyan sziiletik egy dontés, milyen folyamatok allnak egy fejlesztés mogott,
és hogyan épiil be a lakossag visszajelzése a telepiilés iranyitasaba. Amikor a kommunikacié nyitott és Oszinte, megel6zi a
félreértéseket, csokkenti a fesziiltséget, €s segit abban, hogy a lakosok magukénak érezzék a telepiilés ligyeit. A dokumentum
alapjan Vereb esetében ez a fajta nyitottsag és atlathatosag nemcsak sziikséges, hanem természetes is — a telepiilés emberi
1éptékébol fakadoan ez a mitkodésmod illeszkedik leginkabb a helyi kozosség értékeihez.



Fontos stratégiai alapelv tovabba a gyors reagalas képessége. Kiilondsen a mai informacios korszakban fontos, hogy egy
telepiilés akkor tud hatékonyan miikddni, ha id6ben reagal a felmeriild kérdésekre, panaszokra, kérésekre vagy varatlan
helyzetekre. A gyors, de megfontolt valaszok novelik a lakossagi elégedettséget és erdsitik a telepiilés mitkodésébe vetett
bizalmat. A kommunikacios stratégia ezért a hatékony tligyfélkiszolgalast, az értheto tajékoztatast és a folyamatos visszajelzés
biztositasat is a kozponti célok k6z¢é emeli.

A koncepci6 atfog6 célja tehat egy olyan kommunikacios rendszer kialakitasa, amely emberkdzponti, korszerd, hiteles
és 0sszehangolt. Egy olyan kommunikacios gyakorlat megteremtése, amely minden lakos felé egyforman figyelmes, minden
generaciot megszolit, és minden csatornan kovetkezetesen képviseli a telepiilés értékeit. Mert Vereb akkor miikodik jol, ha a
kommunikécio nem csak technikai feladat, hanem a kozdsség egyik legfontosabb sszetarto ereje — egy hid, amely 6sszekoti
a telepiilés €letének minden szereplGjét.

2.4.2 Rovid helyzetkép — a vizio alapjai

Vereb kommunikécios helyzetképe egy olyan telepiilés képét rajzolja ki, ahol az informacidaramlés alapvetden a
személyességre, a kozvetlenségre és a bizalomra €piil. A korabban bemutatott ,,Kommunikaciorol” szoldo dokumentum is
megerdsiti, hogy a helyi lakosok dont6 része személyes kapcsolatokon keresztiil, egymastol, illetve a telepiilés vezetdivel
folytatott kozvetlen kommunikaciobol tajékozodik a legfontosabb iigyekrdl. Ez természetes sajatossaga egy ilyen 1éptékil
kozosségnek, és egyben jelentOs erdsség is: a személyes sz6 sokkal gyorsabban és hitelesebben jut el mindenkihez, mint
barmely mas kommunikacios csatorna. Ugyanakkor a jelenlegi helyzet azt is mutatja, hogy a formalis kommunikacios
csatornak fejlesztése elengedhetetlen a hosszl tavu atlathatosag, a hatékony tajékoztatas és a minden korcsoport szamara
elérhetd informacios biztonsag érdekében.

A telepiilés kommunikacidjanak egyik legjellemzObb sajatossaga a tobbgeneracids, hagyomanyos csatorndkra épiild
informacidaramlas. A hirdet6tablak, a személyes beszélgetések, a kozosségi eseményeken valo szobeli tajékoztatas és a
lakossagi forumok jelenleg is fontos szerepet toltenek be. Ezek a formak nemcsak informéciot kozvetitenek, hanem
kozosséget teremtenek, segitik a lakosok bevonodasat, €s hozzajarulnak a tArsadalmi kohézi6 fenntartasdhoz. A dokumentum
alapjan ez a miikodésmod ma is stabil alapot biztosit a telepiilés életéhez, ugyanakkor mindez kiegészitésre szorul a modern
kommunikacios gyakorlatokkal, amelyek sok esetben gyorsabbak, szélesebb korben elérhetdk, €s pontosabb visszacsatolasi
lehet6séget adnak.

A helyzetkép azt is megmutatja, hogy a telepiilés lakoinak informacidhoz vald hozzaférése generacionként eltéro. Az
id6sebb lakosok elsdsorban a személyes kommunikaciot €s a hagyomanyos csatornakat részesitik elonyben, mig a fiatalabbak
egyértelmiien az online feliileteken, a kozosségi médiaban és a digitalis tajékoztatasi eszkdzokben biznak meg. Ez kettds
kommunikacios igényt teremt: olyan rendszert, amely egyszerre képes megtartani a telepiilés hagyomanyos, emberkozeli
kommunikacios formait, és egyszerre képes megjelenni a digitalis térben is. A dokumentum kiemeli, hogy az online feliiletek
fejlesztése jelenleg hianyos, am egyértelmi igény lenne a lakossag részérdl egy atlathato, rendszeresen frissiil, konnyen
kezelhet6 informacios feliiletre.

A kommunikacio masik feltart jellegzetessége, hogy a lakosok egy része informaciohianyt él meg bizonyos
helyzetekben, kiilonosen akkor, amikor egy-egy ligyben nincs idoben megosztott hivatalos tajékoztatas. A személyes
informacidaramlas elonye egyben a hatranya is lehet: bar gyorsan terjed, ugyanakkor kdnnyen torzul, félreérthetévé valhat,
vagy egyesek egyszertien kimaradhatnak belle. A dokumentum jelzi, hogy ez fesziiltséget, félreértést vagy bizonytalansagot
eredményezhet, kiilonosen akkor, amikor olyan iigyrél van szo, amely érinti a teljes telepiilést — példaul fejlesztésekrol,
beruhazasokrol, helyi rendezvények modosulasarol vagy a telepiilést érintd dontésekrol.

A helyzetkép ugyanakkor rendkiviil pozitiv abbol a szempontbol, hogy a telepiilés vezetése és lakosai kozott alapvetden
j6, bizalmi kapcsolat miikodik. Ez oriasi érték, hiszen a kommunikacié eredményességének egyik legfontosabb feltétele
éppen ez a fajta kolcsonds megbecsiilés. A dokumentum alapjan azonban az is lathato, hogy a lakossag részér6l egyre
vilagosabb igény mutatkozik az egységes, hiteles és rendszeres informaciokozlés irant. Sok lakos szeretné, ha lenne olyan
feliilet, ahol barmikor utananézhet a fontos informacioknak, visszakereshet adatokat, nyomon kovetheti az 6nkormanyzat
aktualis dontéseit vagy tajékoztatasait. Ezt a jelenlegi rendszer csak részben tudja biztositani.

A telepiilés kommunikacios helyzetét érinté egyik fontos részlet a visszacsatolas rendszere. A kommunikacié akkor
miikddik igazan jol, ha a lakosoknak lehetdsége van kérdezni, jelezni, visszajelzést adni, €s ez a visszajelzés valoban meg is
jelenik a telepiilés miikddésében. A dokumentum alapjan a visszacsatolds jelenleg leginkdbb személyesen torténik, ami bar



kozvetlensége miatt elonyds, mégis kiszolgaltatotta valhat id6 vagy energia hidnyaban. A korszeri kommunikacios
rendszerek egyik fontos eleme a digitalis visszajelzési feliilet vagy kérdésfogado csatorna, amelyet Vereb esetében is érdemes
lehet kiépiteni a jovoben.

Osszességében a kommunikacié mai helyzetképe egyrészt erdteljesen épiil a telepiilés kozosségi értékeire, masrészt
vilagosan jelzi azokat az iranyokat, ahol sziikséges ¢s idOszerli a tovabblépés. A személyesség, a kozvetlenség és a bizalom
olyan alap, amelyre kival6 kommunikacids rendszert lehet épiteni. Ugyanakkor a telepiilés jelenlegi informacios kornyezete
megmutatja, hogy az online feliiletek fejlesztése, az egységes tdjékoztatasi struktira kialakitdsa, a gyorsabb reakci6ido és a
visszacsatolasi rendszer modernizalasa olyan fejlesztési iranyok, amelyek erdsiteni fogjak a lakossag elégedettségét, a
teleptilés atlathatosagat és a kozosségi miikddés zokkendmentességeét.

A helyzetkép tehat egyszerre mutat stabilitast és fejlesztési lehetdségeket. Mindez arra utal, hogy a kommunikacio
stratégiai fejlesztése Vereb esetében nem egyszeriien technikai kérdés, hanem a k6zosség erejének és jovojének egyik kulcsa.

2.4.3 LehetOségek és megoldasok

A kommunikacio6 fejlesztésének lehetOségei Vereb esetében rendkiviil gazdag és sokrétii terepet kinalnak, még akkor is,
ha els6 pillantasra egy kistelepiilés kommunikacios igényei egyszeriibbnek tiinnek a varosi rendszereknél. Eppen a telepiilés
mérete és emberi 1éptéke az, ami lehetdvé teszi egy igazan hatékony, gyors, hiteles és rugalmas kommunikacios rendszer
kialakitasat. A stratégiai lehetOségek nem arrol szolnak, hogy a telepiilés ,,nagyvarosias” kommunikaciot valositson meg,
hanem arr6l, hogy megtalalja azokat az eszkdzoket, amelyek illeszkednek a helyi kultiirdhoz, az emberek szokasaihoz, és
amelyek valodi hozzaadott értéket adnak a mindennapokhoz. A modern kommunikacié ereje ugyanis nem a technologia
mértékében, hanem az emberi kapcsolatok minéségében rejlik — és ezen a téren Vereb kiilonosen erds alapokkal rendelkezik.

A lehet6ségek egyik legfontosabb iranya az egységes és kovetkezetes kommunikacios rendszer kialakitasa. A telepiilés
jelenleg is tobb csatornat hasznal — személyes tajékoztatas, hirdetdtablak, lakossagi forumok — am ezek rendszertelentil,
inkabb spontan moédon mikodnek. A stratégia egyik legfontosabb megoldasa ezért egy olyan egységes kommunikacios
struktiira létrehozdsa, amelyben minden informacié ugyanazon elvek szerint keriil megosztasra: vildgosan, idoben,
kozérthetden, kovetkezetesen. Ez az egységesités mar onmagaban noveli a lakossag biztonsagérzetét, hiszen a kiszamithato
kommunikacio stabil telepiilésképet ad.

Ugyanilyen fontos fejlesztési iranyt jelent a digitalis kommunikacié modernizalasa. A fiatalabb korosztaly jellemzden az
online feliiletekrdl tajékozodik, és sok esetben a kozépkora csaladok is ezt a csatornat részesitik elonyben. A telepiilés szamara
ezért alapveto lehetdség egy modern, attekintheto honlap kialakitasa, amely nemcsak hireket kdzol, hanem valodi tigyintézési
¢és tajékozodasi ponttd valik. Ez tartalmazhat heti frissitéseket, a telepiilést érintd aktualis dontéseket, elore tervezett
eseményeket, fejlesztéseket és akar hasznos lakossagi dokumentumokat is. A modern 6dnkormanyzati oldalak Eur6pa-szerte
azt a trendet kovetik, hogy egyszerre legyenek informéacios feliiletek, kutathatdo archivumok, és konnyen hasznalhatd
utmutatok a lakosok szamara. Vereb szamara ez lehetoséget ad arra, hogy novelje az atlathatdsagot, €s biztositsa, hogy
mindenki ugyanahhoz az informéaciobazishoz férjen hozza.

A kozosségi média tudatos és professzionalis hasznalata szintén nagy potencialt rejt. A telepiilések kommunikacidja ma
mar nemcsak informaciokozlés, hanem kapcsolatépités, kdzosségszervezés és identitaserdsités is. Egy jol kezelt kozosségi
médias feliilet — amely naprakész, hiteles és baratsagos hangvételii — képes arra, hogy a lakosok bevonodjanak a telepiilés
életébe, visszajelezzenek, kérdezzenek, és gyorsan értesiiljenek a legfontosabb hirekrol. A k6zosségi média raadasul alkalmas
arra, hogy megmutassa a telepiilés értékeit: a helyi rendezvényeket, kozosségi pillanatokat, fejlesztéseket és sikereket. Ez
hosszu tavon noveli Vereb ismertségét is, amely indirekt modon tamogatja a kulturalis és turisztikai célokat.

A hagyomanyos csatornak meger6sitése ugyanakkor tovabbra is kulcsfontossagli. Az iddsebb lakosok szamara a
személyes kapcsolattartds, a nyomtatott hirdetmények ¢és a teleptilési forumok tovabbra is nélkiilozhetetlenek. Egy telepiilés
kommunikacidja csak akkor lesz teljes, ha minden generacidhoz elér. A megoldas tehat nem az, hogy a modern feliiletek
valtjak le a hagyomanyosakat, hanem az, hogy egymast kiegészitve, célcsoportokra szabva miikddjenek. Vereb szamara
kiilonosen elonyos lehet egy olyan kommunikacios terv, amely meghatarozza, melyik tipusu lizenet milyen csatornan
keresztiil jelenjen meg, annak érdekében, hogy minden lakos biztosan értestiljon rola.

A visszacsatolas rendszerének fejlesztése az egyik legfontosabb megoldasi lehet6ség. A dokumentum alapjan a lakosok
jelenleg elsésorban személyesen adnak visszajelzést, ami értékes, de iddigényes folyamat. A modern kommunikacios



rendszerek lehetdové teszik olyan visszajelzési formak kialakitasat, amelyek tehermentesitik a személyes csatornakat,
ugyanakkor folyamatos kapcsolatot biztositanak a lakossaggal. Ilyenek lehetnek példaul online kérdéivek, digitalis bejelentd
feliiletek, havi kérdésfogadd posztok, tematikus konzultaciok vagy moderalt online forumok. Ezek nemcsak a dontéshozatalt
tdmogatjak, hanem azt az érzést is erdsitik a lakosokban, hogy a véleményiik valoban szamit.

A kommunikacioban hatalmas lehet6ség rejlik a telepiilési értékek bemutatasaban is. Vereb olyan telepiilés, amelynek
van karaktere, torténete, hangulata, k6zossége és identitdsa — ezek mind kivaldo kommunikacids alapanyagok. A telepiilés
kommunikécidja nemcsak informaciokozlés lehet, hanem torténetmesélés is: a helyi események, sikerek, hagyomanyok,
kozosségi pillanatok bemutatasa erés identitast formal. A telepiilés kulturalis és turisztikai stratégiajaval 6sszhangban ezek a
tartalmak egyszerre épithetik a helyiek biiszkeségét és novelhetik a telepiilés vonzerejét a latogatok szemében.

A kommunikacios fejlesztések egyik gyakran emlitett kérdése a vizualitas szerepe. Egy telepiilés arculata, grafikai
megjelenése, jelképei, szinei, szovegstilusa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az iizenetek egységesek és felismerhet6k
legyenek. Egy jol megtervezett vizualis arculat — logo, szinpaletta, tipografia, egységes sablonok — er6siti a telepiilés
identitasat és professzionalizmust sugall. Nem arra van sziikség, hogy a telepiilés térségi markava valjon, hanem arra, hogy a
kommunikéci6 egyszertien atlathat6 és harmonikus legyen. Ez megkonnyiti az informéciok feldolgozasat, €s bizalmat kelt a
lakossagban.

Végiil, de talan a legfontosabb lehetség a kommunikacioban rejlé kozosségépito erd tudatos felismerése. A modern
kommunikacié mar nemcsak tajékoztat, hanem kozosséget teremt. Ha Vereb olyan kommunikacios rendszert épit, amelyben
a lakosok aktivan részt vehetnek — akar fényképekkel, otletekkel, javaslatokkal, kozos tartalomkészitéssel — akkor a
kommunikécié nem feliilrdl lefelé &ramlo folyamat lesz, hanem k6zos alkotas. Ez erdsiti a kotodést, noveli az elégedettséget,
és segit abban, hogy a telepiilés minden lakdja részese legyen a kozligyeknek.

A kommunikacio fejlesztése tehat nem csupan technikai modernizacio, hanem értékteremtd folyamat. A cél egy olyan
rendszer kialakitasa, amely egyszerre emberi, korszer(l, hiteles és kozosségépitd — egy olyan kommunikacios struktira,
amely mélto Vereb karakteréhez és a kozosség erejéhez.

2.4.4 Lehetséges problémak €s azok kezelése

A kommunikaci6 fejlesztése soran Vereb esetében tobb olyan kihivas is felmeriilhet, amelyek nem feltétleniil a telepiilés
hibaibol fakadnak, sokkal inkabb természetes velejaroi egy kistelepiilés miikodésének. Ezek a problémak azonban nem
kezelhetetlenek; éppen ellenkezoleg, legtobbjiik olyan teriilet, amely jol atgondolt stratégiai szemlélettel nagyon hatékonyan
alakithato. A telepiilés kdzosségi szerkezete, értékrendje, emberkozpontii mitkddése mar Gnmagaban olyan erdforras, amely
jelentésen mérsékli a kommunikécios nehézségek sulyat. A kovetkezO problémak és kezelési modok ennek fényében
keriilnek bemutatasra, teljes 6sszhangban a korabban ismertetett dokumentum gondolatmenetével.

Az egyik legjellemzdbb kihivas a kommunikacio rendszertelenségébdl ered. A telepiilés jelenlegi kommunikacidja
nagyrészt a személyes kapcsolatokra tamaszkodik, ami egyfeldl erdsség, masfeldl kockazat is. Amikor az informéacio
sz4jhagyomany utjan terjed, konnyen torzulhat, hidnyossa valhat, vagy egyszeriien nem jut el mindenkihez. Ez kiilondsen
akkor jelent problémat, amikor fontos, idéérzékeny vagy érzékeny témakrol van szo. A megoldas egy olyan egységes
kommunikacios protokoll kialakitasa, amely meghatarozza, hogyan, mikor és milyen csatornan jelennek meg a telepiilési
informaciok. Ezzel a 1épéssel a telepiilés képes lesz csokkenteni az informacids bizonytalansagot €s novelni a lakossagi
biztonsagérzetet.

A generacios kiilonbségek jelentette kihivas egy kovetkezod fontos teriilet. Mikozben a fiatalabb lakosok elsésorban
online feliileteken tajékozodnak, az idésebb generacio tovabbra is a hagyomanyos csatornakat hasznalja. Ha egy telepiilés
csak az egyik csatornat fejleszti, elkeriilhetetlentiil informécios szakadékot hoz létre. A probléma kezelése tobbcsatornas
megkdzelitést igényel: meg kell tartani a személyes kommunikaciot és a nyomtatott feliilleteket, de mellette olyan digitalis
rendszert is be kell vezetni, amely képes elérni az online kdzonséget. A kommunikacio akkor lesz igazan hatékony, ha minden
generacio teljes értekil résztvevdjének érzi magat az informacidaramlasanak.

A telepiilés méretébdl fakadé human er6forras-terhelés szintén problémat jelenthet. Egy kistelepiilésen gyakran
ugyanazok az emberek latjak el a kommunikéacidhoz kapcsolodo feladatokat, ami konnyen vezethet talterheléshez vagy
kiégéshez. Raadasul a kommunikacié szakmai teriiletté valt, amely nemcsak kreativitast, hanem folyamatos figyelmet, gyors
reakcioképességet ¢s stabil rendszereket igényel. A megoldas ebben az esetben az, hogy a kommunikacios feladatokat nem



egyetlen személyhez koti a teleptilés, hanem egy olyan megosztott rendszerben miikodteti, amely rotalhat6, delegélhato és
atlathato. Képzések, helyi onkéntesek, ifjisagi bevonas vagy akar térségi egylittmiikddés is enyhitheti a terhelést.

A telepiilési kommunikacio egyik gyakori problémaja az informaciok késedelmes megosztasa. Amikor egy-egy dontés,
esemény vagy valtozas til késén keriil kommunikalasra, az kdnnyen bizonytalansagot, félreértéseket vagy fesziiltséget
sziilhet. Ez kiilonosen a gyors reagalast igényld helyzetekben jelent kihivast. A megoldas egy olyan elore kidolgozott
kommunikéciés menetrend és rutin kialakitasa, amely id6kereteket rogzit a tajékoztatasokra. A dokumentum alapjan Vereb
szamadra egy heti vagy kétheti fix informacios ciklus bevezetése nagyban javithatna az atlathatosagot, mikozben a lakosok
szdmara kiszamithatova tenné az informacidaramlast.

A konfliktuskezelés teriilete szintén hangsulyos, hiszen minden kézosségben elofordulnak véleménykiilonbségek és
nézeteltérések. A probléma akkor valik valoban sulyossa, ha a kommunikacios csatornak nem biztositanak megfeleld teret a
tiszta, Oszinte és méltanyos parbeszédnek. A nyitott kommunikéacié hianya fesziiltségeket generalhat, és hosszi tavon a
kozosségi kapesolatok megromlasahoz vezethet. A megoldas egy olyan parbeszédkultira kialakitasa, amelyben a lakosok
batran jelezhetik véleményiiket, kérdéseiket, esetleges aggalyaikat, és biztosak lehetnek abban, hogy visszajelzésiik értékes.
Ebben nagy szerepe lehet moderlt forumoknak, eldre tervezett lakossagi egyeztetéseknek és olyan kommunikacids
feliileteknek, ahol a kérdésekre gyors és szakmai valasz érkezik.

A modern kommunikaciéban egyre nagyobb kihivast jelent az informaciok hitelességének megorzése. A digitalis térben
— még egy kistelepiilés esetében is — el6fordulhat, hogy félreértésekbol, téves feltételezésekbdl vagy bizonytalan
forrasokbol szarmazo informaciok kezdenek terjedni. Ez nem feltétleniil rosszindulatbol fakad, gyakran egyszeriien a gyors
terjedés természetes velejardja. A probléma kezelésének kulcsa a transzparens és kovetkezetes kommunikacio: ha a teleptilés
vezetése rendszeresen, id6ben ¢és hitelesen kommunikal, a lakosok megtanuljak, hogy a hivatalos csatornakat tekintsék
elsddleges informacioforrasnak. Ezzel megel6zheték a félreértések és csokkenthetd az informalis uton terjedd téves hirek
stlya.

Fontos problémateriiletként jelenik meg a kommunikacié vizualis és tartalmi egységének hidnya. Ha kiilénb6z6
csatornakon eltérd hangvétel, eltérd forma vagy eltérd részletesség jelenik meg, az kdnnyen zavart okozhat a lakossagban. A
megoldas egy olyan egységes arculat ¢s kommunikacios sablon kialakitasa, amely minden platformon ugyanazt a
professzionalis, letisztult és baratsdgos megjelenést biztositja. Ez nemcsak a felismerhetGséget erdsiti, hanem hozzajarul
ahhoz is, hogy a telepiilés kommunikacioja megbizhato, igényes és atgondolt képet mutasson.

A kommunikacios problémak jelentds része tehat nem technikai, hanem szerkezeti és kulturalis természetii. A telepiilés
jelenlegi erdsségei — az erds kozosségi Osszetartozas, a személyes kapcsolatok, a bizalom és a nyitottsag — ugyanakkor
alkalmasak arra, hogy ezeknek a kihivasoknak a nagy részét konnyedén kezeljék. A fejlesztések 1ényege nem az, hogy teljesen
Uj rendszert vezessen be a telepiilés, hanem az, hogy a meglévo értékeket korszertien, szervezetten és tudatosan épitse tovabb.
Vereb megfelel stratégiai szemlélettel olyan kommunikacios rendszert alakithat ki, amely nemcsak kiszolgalja, hanem erdsiti
is a telepiilés kozosségi életét, identitasat és atlathatd mitkddését.



3. K6z0s 0sszehangolt koncepcio

crer

iranyokon, és a telepiilés jovojét egészében igyekszik megérteni, alakitani és tdmogatni. Az oktatds, a szocialis és
egészségiigyi teriilet, a kultara és turizmus, valamint a kommunikécio nem egymas mellett [étez0, elszigetelt szakadgak, hanem
egymast segitd, egymadsra épiild, szorosan Osszekapcsolodd rendszerek, amelyek egyiitt adjak egy telepiilés életének
mindségét. Vereb esetében ezek a teriiletek kiilondsen erds kolesonhatasban miikodnek, hiszen a kozosség ereje, a helyi
identitas, a csaladias telepiilési hattér és a személyes kapcsolatok gazdag haloézata mind-mind olyan kozos erdforrasok,
amelyek alapot adnak egy egységes, sszehangolt stratégiai megkozelités szamara.

A koz0s stratégiai gondolkodés azzal kezdddik, hogy felmérjiik, milyen alapelvek kotnek 6ssze minden teriiletet. A
korabban bemutatott dokumentumok és az eddigi fejezetek tanulsdgai alapjan egyértelmtien kirajzolodik néhany olyan
vezérgondolat, amely minden stratégiai részteriiletben jelen van. Az egyik ilyen alapelv a kozosségkozpontisag: Vereb
életének minden teriiletét athatja a kozosségért valo tenni akaras, a lakossag Osszetartasa, valamint az a fajta emberi 1éptékil
miikodés, amelyben a személyes kapcsolatok nemcsak miikddnek, hanem valddi tarsadalmi tokét jelentenek. A masik
meghatarozd elv a befogadas és az esélyegyenloség biztositdsa. Legyen sz6 oktatasi lehetGségekrdl, szocilis
szolgaltatasokrol, kulturalis programokrol vagy tajékoztatasrol: minden teriiletnek az a kozos torekvése, hogy senki ne
maradjon ki a telepiilés életébol, mindenkit érjenek el az informéaciok, és minden lakoshoz méltd figyelem jusson. Emellett
fontos stratégiai alapelv a hitelesség és a nyitottsag, amely kiilonosen a kommunikacioban jelenik meg, de visszakdszon
minden mas teriilet miikodésében is: a transzparens miikodés, a tiszta informacidaramlas, a partnerségre épiilé dontéshozatal
mind-mind meghatarozoak.

A négy stratégiai teriilet 6sszehangolasa nem jelenti azt, hogy minden teriilet ugyanigy mikodjon, sokkal inkabb azt,
hogy a kiilonb6z6 szakpolitikdk képesek egymast segiteni, erdsiteni és kiegésziteni. A k6zos stratégia egyik legfontosabb
izenete éppen ez: hogy a telepiilés mikodése akkor lesz harmonikus és hosszu tavon fenntarthato, ha a kiilonb6z6 agazatok
egymasra éplilnek, egymast tamogatjak, és a telepiilés jovojét egyetlen logikai rendszerben szemlélik.

Az oktatas teriilete példaul nem csupan a gyermekek fejlédésérol szol, hanem a telepiilés tarsadalmi kohézidjarol, a helyi
identitas atorokitésérdl és a kozosségi értékek tovabbadasardl is. Egy jol miikddo oktatasi rendszer hozzajarul ahhoz, hogy a
fiatalok megtalaljak helyiiket a telepiilés életében, elkdtelezodjenek Vereb irant, és részesévé valjanak a kozOsségi
folyamatoknak. Ez kdzvetleniil kapcsolodik a szocialis és egészségligyi teriilethez, hiszen az oktatasi intézmények érzékelik
legkordbban azokat a problémakat vagy helyzeteket, amelyek szocialis beavatkozast igényelhetnek. Egy megfelelden
felépitett egylittmiikodés révén a két teriilet nemcsak informaciot cserél, hanem kdzos megoldasokban gondolkodik, és képes
gyors, célzott segitséget nyljtani.

Akultira és turizmus teriilete szintén szorosan kapcsolodik az oktatashoz és a szocialis szférahoz. A kulturalis programok
¢és események nem csupan a telepiilés identitasat erdsitik, hanem fontos kdzosségépitd szerepet is betdltenek: dsszehozzak a
generaciokat, kikapcsolodasi lehetdséget biztositanak, erdsitik a csaladok kozotti kapcesolatokat és hozzajarulnak a mentalis
jolléthez. A kulturalis események emellett olyan tanulasi terepek is, ahol az oktatas informalis médon van jelen: a gyermekek
és fiatalok élményszeriien talalkoznak a helyi értékekkel, torténelemmel, hagyomanyokkal. A kultiira tehat valojaban az
oktatas egyik meghosszabbitasa is Iehet, ha megfelelden szervezett, és ebben rejlik a stratégiai dsszehangolas egyik kulcsa.

A kommunikaci6é mindezek kozott a ,.kapocs”, a stratégia lathatatlan hal6zata, amely 0sszeflizi a kiilonbozo teriileteket.
A telepiilés akkor képes hatékonyan miikodni, ha az oktatasi programokrol, a szocialis szolgaltatasokrol, a kulturalis
eseményekrol és a fejlesztésekrol egyarant idoben és érthetden értesiilnek a lakosok. A kommunikacio tehat nem kiilonallo
szakag, hanem olyan k6zosségi erd, amely tdmogatja a tobbi teriilet miikodését. Ha a kommunikacios rendszer egységes,
hiteles és gyors, akkor az oktatds rugalmasabban reagal a kdzosségi igényekre, a kulturalis programok tobb résztvevohoz
jutnak el, a szocialis ellatasok pedig hatékonyabban miikddnek. A négy teriilet kozos miikddésének kulcsa tehat a
kommunikacios struktira mindsége.

A stratégiai 6sszehangolas soran fontos feladat az is, hogy a telepiilés felismerje sajat eréforrasait és azokat integraltan
hasznalja. Vereb olyan telepiilés, ahol a huméan eréforras, a helyi identitas, a kozosségi szellem és a kulturalis értékek szorosan
Osszefonodnak. Ezeket nem szabad szétvalasztani, ellenkezdleg: ugy kell rendszerezni, hogy minden stratégiai tertilet
hasznositani tudja 6ket. A telepiilés mérete miatt rugalmasan tud reagalni a lakossag igényeire, a személyes kapcsolatok révén
gyorsan visszacsatolast kap, és képes olyan fejlesztéseket megvalositani, amelyek valoban a helyiek életét javitjak.



A koz0s stratégia fontos eleme az is, hogy a négy szakteriilet kozotti kommunikéci6 ne csak formalis legyen, hanem
tényleges egyiittmiikodésen alapuljon. Ehhez sziikség van olyan talalkozokra, konzultaciokra és forumokra, ahol a szakmai
szereplok kozosen terveznek, megosztjak egymassal a tapasztalataikat és 6sszehangoljak az éves programokat. Ez nemcsak
hatékonyabb4 teszi a mikodést, hanem csokkenti a parhuzamossagokat, és noveli a fejlesztések fenntarthatosagat.

A telepiilési szinten megvalosuld 6sszehangolt stratégia tehat egyszerre épit a helyi kozosség erejére és a szakmai
rendszerek miikddésére. A cél egy olyan telepiilési miikodés megteremtése, ahol az oktatés, a szocialis és egészségiigyi ellatas,
a kultara és turizmus, valamint a kommunikéci6é nem kiilon-kiilon fejlddnek, hanem egymast tAmogatva épiilnek egységes
struktarava. Ebben a rendszerben az egyik teriilet eredményei nem csak sajat teriiletén hoznak eldrelépést, hanem pozitiv
hatast gyakorolnak a tobbi 4gazatra is.

Osszességében a négy stratégia dsszehangoldsa 1jj szintre emeli Vereb telepiilés miitkodését: egy olyan dsszetett, egységes
és fenntarthato stratégiai irdnyt ad, amely hossza tavon biztositja a telepiilés fejlodését, €s olyan mindségi életkornyezetet
teremt, amelyre minden lako biiszke Iehet.

3.1 Megoldasok ¢és példak

Az Osszehangolt telepiilési stratégia akkor valik élové, amikor a kiilonb6z6 szakmai teriiletek kozotti egyiittmiikodések
kézzelfoghaté megoldasok formajaban jelennek meg a mindennapokban. Vereb szamara a négy stratégiai teriilet — oktatas,
szocialis és egészségiigyi ellatorendszer, kultura és turizmus, valamint kommunikacio — nem kiilon vilagokat alkot, hanem
szervesen Osszefonodo, egymast erdsitd haldzatot. Amikor ezek a teriiletek nem kiilon-kiilon igyekeznek fejlodni, hanem egy
koz0s iranyba, egymast tamogatva haladnak, akkor egy olyan stratégiai struktura sziiletik, amely harmonikusan illeszkedik a
teleptilés értékeihez, adottsagaihoz és lehet6ségeihez.

A megoldasok ¢és példak kozos jellemzoje, hogy nem kivannak nagy 1éptékii beruhazasokat vagy erdn feliili
fejlesztéseket; sokkal inkdbb azokra az emberi, kozosségi és szervezeti eréforrasokra épitenek, amelyek Vereb esetében eleve
adottak. Eppen ebben rejlik a telepiilés ereje: abban, hogy a kozosség 1élekszama nem akadaly, hanem olyan kormyezetet
teremt, ahol a fejlesztések valoban személyessé valhatnak, és ahol gyorsabban érzékelhet6 a hatasuk.

A négy stratégiai teriilet kozos fejlesztésének egyik legersebb lehetdsége a telepiilési tanulokorok kialakitasa, amelyek
egyszerre szolgaljak az oktatast, a szocialis timogatast, a kulturalis kozosségépitést és a kommunikacié minéségének
javitasat. Ezek a tanulokorok nem hagyomanyos értelemben vett képzések, sokkal inkdbb olyan tematikus, kdzdsségi
tudasmegoszto alkalmak, amelyek a helyi lakossag tapasztalataira, tudasara és érdeklédésére épitenek. Magyarorszagon tobb
kisebb telepiilésen is sikeresen miikédnek hasonld kezdeményezések, példaul a ,falusi akadémiak™ vagy ,.feln6tt
tudaskorok™, amelyek a helyiek altal fontosnak tartott témakat dolgoznak fel. Vereb esetében ezek a tanulokordk lehetnek
akar a gyermeknevelés kérdéseire fokuszalo beszélgetések, akar egészségmegtrzo eldadasok, akar kulturalis estek, vagy akar
olyan programok, ahol a helytorténet keriil elotérbe. A legnagyobb erejiik azonban abban rejlik, hogy Gsszekapcsoljak az
embereket, mikdzben olyan gyakorlati tudast kozvetitenek, amely kdzvetleniil hasznosithaté a mindennapokban.

A kozosségi programok és kulturalis események szervezése szintén olyan teriilet, ahol a négy stratégia egytittmiikddése
latvanyos eredményeket hozhat. Amikor egy kulturalis esemény nem dnmagaban all, hanem kapcsolodik a telepiilés oktatasi
céljaihoz, egészségmegoOrzo torekvéseihez és kommunikacios rendszeréhez, akkor a program valodi kozosségi eseménnyé
valik. Ilyen komplex program lehet példaul egy egész napos telepiilési rendezvény, amely soran kulturalis eléadasok,
gyermekprogramok, egészségiligyi sziirések, ismeretterjesztd mini-eldadasok és kozosségi forumok valtjdk egymast.
Magyarorszagon tobb telepiilés — példaul Paloznak vagy Cserépfalu — volt képes arra, hogy egy-egy kulturélis eseményt
id6vel olyan sokoldalu telepiilési programma fejlesszen, amely mara kozosségmegtarto erdvé, valamint turisztikai vonzerové
valt. Vereb szamara is megvan ennek az esélye: olyan programok kialakitasaval, amelyek egyszerre érintik az ismeretszerzést,
a szorakozast, az egészségtudatossagot és a kozosségi kommunikacio erdsitését.

A szocialis és egészségiigyi teriilet megoldasai szintén erdsen kapcsolodnak a kozosségépitéshez. Egy telepiilés akkor
miikddik jol, ha a lakosok érzik, hogy szamithatnak egymasra, és ha a mindennapi problémak megoldasaban nem maradnak
magukra. Az iskolaval, a kulturalis élet szerepl6ivel és a kommunikacios feleldsokkel valo egyiittmiikodés szocialis téren
olyan erét jelent, amely megel6zi a problémak elmélyiilését. Példaul egy-egy telepiilési szinten megszervezett egészségnap
nem csupan sziiréseket kinalhat, hanem olyan foérumot is, ahol az idésebb lakosok informaciot kaphatnak az éket érintd
kérdésekrol, a fiatal csaladok pedig tanacsokat kaphatnak a gyermekneveléssel kapcsolatban. Ha mindez kommunikacios



feliileteken is megjelenik, akkor lassan, de biztosan kialakul egy olyan telepiilési miikodés, amelyben a szocidlis segitség nem
egy tavoli, hivatalos szolgaltatas, hanem a kdzosség természetes része.

Az oktatési szintéren szamos olyan megoldas 1étezik, amelyhez Vereb is kdnnyen kapcsolodhat. Az egyik ilyen irany az
élményalapu tanulast timogatd teleptilési programok kialakitdsa. Magyarorszagon példaul a Zankai Erzsébet-taborok vagy a
falusi erdei iskolak tapasztalatai jol mutatjak, hogy a tanulas akkor a leghatékonyabb, ha élménnyé valik. Vereb nem
feltétleniil szervez nagy léptékil programokat, de a telepiilés kornyezeti adottsagai, kulturdlis hagyomanyai és kdzosségi
értékei lehetové teszik, hogy akar sajat ,,mini erdei iskola’/, természet, vidéki t4j iskola™ jellegli programokat szervezzen.
Ezek olyan szabadtéri tanulashoz kapcsol6do alkalmak, amelyekben a gyermekek megismerik a természetet, a helytorténetet,
atelepiilés multjat és jelenét. Egy ilyen program egyszerre kapcsolodik az oktatashoz, a kulturalis identitashoz és a turisztikai
értekekhez is.

A kommunikécio fejlesztése kiemelten fontos a megoldasok kozott, mert ez adja meg a telepiilés miikodésének a keretét.
Egy jol miikddé kommunikacios rendszer lehetdséget ad arra, hogy minden program, esemény, tanulokor vagy szocidlis
szolgaltatas valoban elérje a lakossagot. A telepiilés szamara olyan kommunikacios feliilet kialakitasa indokolt, amely
egyszerre konnyen kezelhet és informativ. Ennek része lehet egy korszert, attekintheté honlap, egy jol miik6dd kdzdsségi
médias feliilet, és az iddsebb lakosok szamara tovabbra is fontos hagyomanyos tdjékoztatasi formak. A cél az, hogy a
kommunikaci6 mindenkihez elérjen, mégpedig olyan modon, hogy mindenki érthetdnek, emberkdzelinek és
kovetkezetesnek érezze.

A kultira és turizmus teriiletén kiilonosen fontosak azok a megoldasok, amelyek egyszerre szolgaljak a telepiilés
identitasat és a gazdasagi lehetdségek erdsitését. Egy kulturalis program — legyen az falunap, helytorténeti kiallits vagy
tematikus esemény — nemcsak a helyiek szamara ad értéket, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy Vereb a kérnyékbeli
teleptilések kozott is ismertté valjon. Fontos azonban, hogy a turisztikai fejlesztések ne forduljanak at témegturizmusba; Vereb
szamara a mindségi, értékalapu, csendes és személyes turizmus az ideélis. Erre szamos jo példa 1étezik hazankban: példaul
Holloké vagy Noszvaj is ugy valt kulturalis és turisztikai kozpontta, hogy megdrizte eredeti karakterét és olyan eseményeket
szervezett, amelyek a helyi kdzosség értékeit mutattak be.

A nemzetkozi példak kozott érdemes megemliteni az északi orszagok kozosségi kommunikacios és oktatasi modelljeit,
amelyek elsOsorban a lakossag bevonasara és a kozosségi tudasra épiilnek. Daniaban és Finnorszagban példaul a
kisteleptilések ugy miikddtetik az oktatasi, kulturalis és szocidlis szolgaltatasaikat, hogy kozben bevonjak a lakosokat a
kozosségi dontésekbe. Ezek a modellek kivalo példat adnak arra, hogy a telepiilés mérete nem akadaly, hanem éppen elony,
ha a cél a személyes, emberi 1éptékii mikodés.

A turizmus teriiletén a holland és német vidéki telepiilések példaja emlithetd, amelyek a ,,slow tourism”, azaz a lassq,
élményalapu turizmus koncepciojat alkalmazzak. Ezek a telepiilések olyan programokat kindlnak, amelyek nem tomegeket,
hanem azokat a latogatokat célozzak, akik értékelik a csendet, a természetet és a helyi kultarat. Vereb szamara ez a
megkdzelités teljes mértékben alkalmazhato, hiszen a telepiilés értékei pont ebbe az iranyba mutatnak.

Osszességében a megoldasok azt mutatjak, hogy Vereb stratégiai fejlédése nem a nagy 1éptékii beruhdzasokban rejlik,
hanem abban, hogy a telepiilés képes felismerni sajat értékeit és erdforrasait, és ezekre épitve fejleszteni. A négy stratégiai
tertilet kozotti egyiittmiikodés lehetdve teszi, hogy a telepiilés minden lakoja megtapasztalja a fejlédést — legyen szo6 tudasrol,
kozosségrol, egészségrol, kulturalis élményekrol vagy biztonsagos, hiteles kommunikaciorol.

3.2 Problémak

A telepiilési stratégiak dsszehangolt megvaldsitasa soran mindig felmertilnek olyan problémak, amelyek nem egyetlen
terlilethez kothetdk, hanem tobb, egymassal kdlcsonhatasban allo szakag mitkodésébdl erednek. Vereb esetében ez a helyzet
kiilonosen érzékelhetd, hiszen a telepiilés mérete, kdzosségi szerkezete, demografiai sajatossagai és infrastrukturaja olyan
feltételeket teremtenek, ahol a problémak és a lehetéségek gyakran ugyanabbél az alaphelyzetbdl indulnak ki. Eppen ezért a
négy stratégiai teriilet — oktatas, szocialis és egészségiigyi ellatas, kultura és turizmus, valamint kommunikacié — problémai
nem kiil6nallo jelenségek, hanem egymasra épiild, egymast erdsitd és néha egymast gyengito rendszerszintli tényezok.

Az egyik legmarkansabb probléma a telepiilésen a human kapacitasok korlatozott volta. A kistelepiilések altalaban tgy
mikodnek, hogy sok feladatot kevés ember lat el; Vereb esetében ez sem ismeretlen jelenség. Az oktatas teriiletén ez abban
jelenik meg, hogy a gyermekek oktataséra és fejlesztésére hato szereplok — tanitok, pedagogusok, segitok — nem mindig



képesek olyan sokoldaluan jelen lenni, ahogyan azt a modern oktatasi elvarasok megkivannak. Ez a probléma azonban nem
elszigetelt: a szocialis és egészségiigyi ellatas is hasonld nehézségekkel kiizd, hiszen az esetszamok novekedése, az id6s6d6
lakossag aranyanak emelkedése ¢s a szakemberek hianya egyszerre jelent kihivast.

A humaéner6forrds-hidny problémaja kozvetleniil hat a kultiira és turizmus tertiletére is, mert kulturdlis programok
szervezése, kozosségi események lebonyolitasa €s turisztikai fejlesztések elokészitése is olyan feladatok, amelyekhez
kreativitds, szervezettség, id0 és szakmai jelenlét sziikséges. Amikor egy telepiilésen a kulturalis szervezés leginkabb
onkéntesek, lelkes helyi lakosok és néhany kulcsszerepld vallan nyugszik, akkor a programok bar szeretetteljesek és
értékesek, de nehezen fejlédnek professzionalis iranyba. A kommunikacios teriilet ezt a problémat tovabb erdsiti: egy
korszeri, kovetkezetes és tobbesatornas kommunikacié miikodtetése iddigényes feladat, amelyet csak akkor lehet magas
szinvonalon végezni, ha elegendd ember és elegendd szakmai hattér all rendelkezésre.

A humanerdforras-hiany mellett a méasodik nagy problémacsoport a telepiilés demografiai szerkezetéhez kapcsolodik.
Mint sok mas magyar kistelepiilés, Vereb is érzékeli az elvandorlds, a fiatalok helyben tartdsdnak nehézsége és az id6s
lakossag aranyanak novekedése okozta terheket. Az oktatasban ez ugy jelenik meg, hogy a gyermeklétszam ingadozasa
tervezési bizonytalansagot okoz, ami az intézmények szervezését is megneheziti. A szocidlis teriileten az id6s6d6 lakossag
aranya ndveli az alapellatas iranti igényt, mikozben a hozzaférhet6 er6forradsok nem ndnek hasonlo iitemben. Az iddsek
tamogatasa, az egészségiigyi szolgaltatasok elérése és az otthoni gondozasi igények kezelése egyre nagyobb terhelést
jelentenek.

A kultara és turizmus teriiletén a demografiai valtozasok kettds hatassal jarnak. Egyrészt a kulturalis események
szervezésének nehézsége, hogy egyszerre kell megfelelni a fiatalabb generaciok élményigényének és az idosebb lakosok
hagyomanyt tiszteld szemléletének. Masrészt a turizmus szempontjabol az elvandorlas kdvetkezménye, hogy egyre kisebb
az a helyi kozosség, amely biztositja a telepiilés egyedi karakterét, hagyomanyait és turisztikai értékeit. A kommunikacio
szintén érintett: a generacios szakadék lekiizdése hatalmas kihivés a telepiilések szamara, hiszen mig a fiatalok digitalis
csatornakon tajékozodnak, az iddsebb korosztaly sokkal inkdbb a személyes kapcsolatok és a hagyomanyos kommunikacids
formék felé fordul.

Ezek a problémak azonban nem onmagukban léteznek. A demografiai és humanerdforras-problémak egyiitt olyan
helyzeteket generalnak, amelyek rendszerszintli beavatkozast igényelnek. Példaul egy oktatasi intézménybdl hianyzo
szakemberek problémaja konnyen atterjed a szocidlis ellatasokra, hiszen a pedagdgusok latjdk elészor a szocidlis
nehézségeket, de ha nincs elegendd szakember a hattérben, akkor a jelzérendszer kevésbé hatékonyan miikodik. Hasonldan,
ha a telepiilés kulturalis eseményei szervezetlenebbé valnak, az nemcsak a kdzdsségi élményt gyengiti, hanem a telepiilés
kommunikacidjara és turisztikai megitélésére is negativan hat.

A harmadik problémacsoport a kommunikacio és a kozosségi parbeszéd nehézségeire épiil. A kistelepiilések egyik
paradoxona az, hogy mikdzben erds a személyes kotddeés és a lakok ismerik egymast, az informacié mégis kdnnyen torzul,
félreértheté modon terjed vagy késve jut el a lakossaghoz. Ez kiilonosen akkor valik problémava, amikor gyors és pontos
tajékoztatasra van sziikség, példaul szocidlis tamogatasok, egészségiigyi ellatdsok, oktatdsi valtozasok vagy kulturalis
programok kapcsan. A kommunikécio hianyossagai raadasul erdsithetik az elégedetlenséget és hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy
egy telepiilési dontés rosszabb fényben jelenjen meg, mint amilyen valojaban.

A kommunikacios problémak ugyanakkor nem kizardlag technikai természetiiek; sok esetben kulturalis eredetiiek. A
teleplilési vezetés és a lakosok kozotti parbeszéd csak akkor miikddik zokkendmentesen, ha mindkét fél szamara
egyértelmiiek az elvarasok, a felel6sségi korok és a kommunikacios normak. A modern informéacios kdrmyezetben azonban
ez gyakran sériil. A kozosségi média példaul lehetdséget ad a gyors informacidaramlasra, de teret adhat félreértéseknek,
informalis talalgatasoknak és olyan kommunikacios helyzeteknek, amelyek fesziiltséget generalnak.

A negyedik problémacsoport a kdzosségi identitas megbrzésének kihivasaihoz kapcsolodik. Vereb értékei — a csendes
kornyezet, a természetkozeliség, a kozosség Osszetartasa— dnmagukban is turisztikai vonzer6t jelentenek. Ugyanakkor ezek
az értékek sériilhetnek, ha a fejlesztések nem a megfeleld irdanyba indulnak. A tdlzott turisztikai nyomés, a nem
teleplilésspecifikus programok vagy a kozosségi élet felhigulasa olyan veszélyeket jelentenek, amelyek mas magyar
telepiiléseken mar megmutatkoztak. A Balaton-felvidéken tobb olyan falu van — példaul Szentbékkalla vagy Pécsely — ahol
a turizmus gyors novekedése idovel konfliktusokat generalt a helyi lakossag €s a latogatok kozott. Vereb szamara ezért
kiiléndsen fontos, hogy a fejlodés ne valamely kiilsé iranyba tolja el a telepiilés identitasat, hanem azt erdsitse, mélyitse és
megorizze.



A nemzetkozi tapasztalatok ramutatnak arra, hogy a kistelepiilési rendszerek akkor miikddnek harmonikusan, ha az
egyes teriiletek fejlesztése egymassal 6sszhangban torténik. Skandinavia falvaiban a lakossag bevonasa minden dontésbe
alapvetd elv, és éppen ez akadalyozza meg, hogy egy-egy teriilet til gyors vagy egyoldali fejlodése megbontsa a kdzosségi
egyensulyt. Ezzel szemben Dél-Eurdpa és néhany kelet-eurdpai példa arra mutat ra, hogy a kommunikacio hianya, a gyors
turisztikai terhelés vagy az oktatasi hattérrendszer gyengesége milyen gyorsan képes nehezen kezelhetd konfliktusokat
okozni.

Vereb esetében ezek a problémak nem, mint fenyegetd veszélyek jelennek meg, hanem mint olyan jelenségek, amelyek
id6ben felismerhetok és kezelhetok. A telepiilés mérete lehetévé teszi, hogy a problémak még csirajukban megoldhatok
legyenek, és hogy a lakossag bevonasaval olyan k6zos megoldasok sziilessenek, amelyek hosszi tdvon biztositjak a telepiilés
fejlodésének mindségét. A kules a tudatos fejlesztési irany, az atlathatd kommunikacio, az oktatas és a kultara stratégiai
megerdsitése, valamint a szocialis és egészségligyi ellatdsok rugalmassé tétele.

A problémék kozos jellemzdje tehat nem az, hogy gatoljak a fejlédést, hanem az, hogy a megfelelden dsszehangolt
stratégia révén lehetdséget teremtenek a telepiilés szamara a fejlodés Uj utjainak megnyitasara. A kihivasok egyben
lehet6ségek is: arra hivjak fel a figyelmet, hogy a telepiilés fejlesztése csak akkor lesz igazan sikeres, ha minden teriiletre
egyszerre figyeliink, és a négy stratégiai 4g egymast erdsitve miikodik.



4. JovOkep es celok megfogalmazasa

Vereb jovOképe olyan hosszil tavi célrendszert fogalmaz meg, amely egyszerre torténik a telepiilés multjanak
tiszteletével és a jovo lehetdségeinek tudatos felhasznalasaval. A jovokép lényege az, hogy a telepiilés megtartsa mindazt az
értéket, amelyet jelenleg is magdban hordoz — a k6z0sség erejét, a kornyezet békeéjét, az emberi 1éptékii mitkodést — és
kdzben olyan irdnyokba fejlédjon, amelyek modernné, befogadova és hosszi tavon fenntarthatova teszik. A jovokép kdzponti
eleme az a gondolat, hogy Vereb nem kivan mas telepiilésekkel versengeni, nem célja a nagyvarosi modell atvétele, és nem
akarja elvesziteni azt az intimitast és személyességet, amely ma a legnagyobb értékei kozé tartozik. Ehelyett arra torekszik,
hogy a sajat adottsagait hasznalja fel, és ezekbdl épitsen olyan jovét, amelyben a lakosok biztonsagban érzik magukat, ahol
er6s a kozdsség, ahol mindenki megtalalja a helyét, és ahol a telepiilés bels6 harmonidja kiilsé vonzerdt is teremt.

A jovokeép egyik alappillére az oktatas. A telepiilés célja, hogy minden gyermek szaméara olyan kérnyezetet biztositson,
ahol a tanulas nem csupan ismeretszerzés, hanem élmény, személyiségfejlodés és kdzosségeépités is. A jovokép azt a képet
rajzolja meg, ahol a gyerekek és fiatalok Vereb egészének természetes résztvevoi, ahol a telepiilés tereiben tanulnak, a
kozosségi eseményeken aktiv szerepet kapnak, €s ahol a helyi identitas, a kulturalis 6rokség és a modern pedagogiai szemlélet
egyarant meghatarozza fejlodésiiket. A cél egy olyan oktatasi kdrnyezet megteremtése, ahol a fiatalok nem csupan tudast
kapnak, hanem kotddést is: kotodést a telepiiléshez, az itt €16 emberekhez és ahhoz a k6zosséghez, amelybe belesziilettek.

A szocialis és egészségligyl jovokép alapja az a felismerés, hogy egy telepiilés akkor miikodik jol, ha a lakosok nem
érzik magukat magukra hagyva. A jovo Verebén az idOsek tdmogatasa, az egészségtudatossag, a csaladok segitése és a
kozosségi gondoskodas egy teljes rendszerré all Gssze. A jovokép egy olyan telepiilést mutat, ahol minden lakos biztos lehet
abban, hogy ¢életesemények, nehézségek vagy egészségiligyi kihivasok idején is szamithat tamogatasra. A cél egy olyan
ellatorendszer kialakitasa, ahol az emberi figyelem, a gyors reagdlas, a személyes kapcsolatok és a szakmai hattér kiegészitik
egymast. Egy olyan egészségligyi és szocialis kornyezet megteremtése a cél, amelyben a lakosok nemcsak ellatast kapnak,
hanem figyelmet, megértést, partnerséget és valodi kdzosségi hatteret.

A kultura és turizmus jovoképe Vereb esetében kiilonosen fontos szerepet tolt be, hiszen a telepiilés oroksége,
hagyomanyai, rendezvényei és természetes koryezete olyan értékeket hordoznak, amelyek a jovoben még nagyobb
jelentoséggel birnak majd. A jovokép azt a telepiilést mutatja, ahol a kulturalis események nem csupan programok, hanem
kozosségi talalkozasok, élmények, identitasteremtd alkalmak. Ahol a helytorténeti értékek nem csupan dokumentumokban
léteznek, hanem €16 modon jelennek meg az tinnepekben, a kdzdsségi eseményekben és a telepiilés arculataban. A turizmus
jovoje pedig nem a tomegekben rejtozik, hanem az értékalapu, lasst, élménykodzpontt latogatdi jelenlétben, amely
tiszteletben tartja a telepiilés méretét, karakterét €s nyugalmat. A cél egy olyan kulturalis és turisztikai rendszer létrehozasa,
amely egyszerre gazdagitja a helyiek életét és méltd6 moédon mutatja be a telepiilés értékeit a kiilvilag felé.

A kommunikacié jovoképe a telepiilés miikodésének stabil alapja. A modern telepiilések életében a kommunikacié nem
csupan informaciok tovabbitdsa, hanem olyan rendszer, amely befolyasolja a dontéshozatalt, a kdzosségi Osszetartast, a
szolgaltatasok elérhetOségét s az egyiittmiikodés mindségét. Vereb jovoképe egy olyan kommunikacios struktirat vazol fel,
ahol a tajékoztatas gyors, hiteles, atlathato és mindenki szamara hozzaférhetd. Egy olyan rendszert, ahol a lakosok nem csupan
cimzettjei az informacioknak, hanem résztvevoi is a kozosségi parbeszédnek. A cél, hogy a kommunikacié valodi hidat
képezzen a telepiilés vezetése és a lakossag kozott, és olyan eszkdzzé valjon, amely tamogatja minden stratégiai tertilet
miitkddését.

A jovokeép egészét egyetlen gondolat fogja Gssze: a telepiilés hosszu tavi fejlodése akkor valosul meg, ha minden tertilet
egyszerre er6sodik. Ha az oktatas olyan fiatalokat nevel, akik kés6bb a telepiilés aktiv tagjai lesznek; ha a szocialis és
egészségiigyi rendszer tamogatja a csaladokat és az idoseket; ha a kultira és turizmus megtartja és lathatova teszi az értékeket;
¢és ha a kommunikécié mindezt atlathatova teszi és Osszeflizi. A cél nem csupén a fejlédés, hanem egy olyan életmindség
kialakitasa, ahol a lakosok biztonsagban, megbecsiilve és kozdsségben érzik magukat.

A koncepciok altal kijelolt jovokép tehat nem egy elérhetetlen vizio, hanem nagyon is megvalosithatd, emberléptékii és
hiteles célrendszer. Egy olyan Verebet mutat, ahol a gyerekek Onfeledten jatszanak a k6zosségi terekben, ahol az id6sek
biztonsagban €lnek, ahol a kulturalis események valodi talalkozasok, és ahol minden lakos szamara vilagos, hogy a telepiilés
¢letének alakuldsaban maga is szerepet jatszik. A jovOkép lényege, hogy Vereb nem csupan fennmarad, hanem gyarapszik —
tudasban, k6zosségi er6ben, €letmindségben és értékalapt fejlesztésekben.



A célok pedig ennek a jovoképnek a gyakorlati leképezddései. Ezek rendszerét ugy sziikséges felépiteni, hogy azok
egyarant szolgaljak a mindennapi miikodést és a hosszu tavu fejlodést. A célok egyszerre iranytiik és mérfoldkovek: kijelolik
az utat, de kozben mérhetové is teszik a haladast. A telepiilés szamara a célok kozott kiemelt szerepet kap:

o agyermek kozosség erlsitése,

e acsaladok tdmogatasa,

e aziddsek biztonsaga,

o akulturalis értékek megdrzése és lathatova tétele,
e akommunikacio fejlesztése,

o ¢&sakozosségi részvétel novelése.

Ezek a célok 0sszhangban allnak egymassal, és mind egyiitt vezetnek ahhoz a jovOképhez, amelyben Vereb egy
baratsagos, nyitott, élhetd, értékeket 6rz6, mégis modern telepiilésként mikodik.



5. Zarszo

A koncepci6 lezarasaként érdemes visszatekinteni arra az utra, amelyet ez a dokumentum végig kisért: azokra a
gondolatokra, amelyek a négy stratégiai teriiletbdl kiindulva egyetlen k6zos, atfogo jovoképpé alltak Ossze, és azokra az
értékekre, amelyek Vereb miikddésének alapjat képezik. A telepiilés multja, jelene és jovdje egyarant azt bizonyitja, hogy
azok az erdk, amelyek egy kozosséget megtartanak, nem a méretben, hanem a szandékban, a figyelemben, a térédésben és
az egyluttmiikodésben rejlenek. Ez a dokumentum nem csupan fejlesztési iranyokat jelol ki, hanem megerdsiti azt a gondolatot
is, hogy Vereb ereje nem kiviilrdl érkezik, hanem beliilrdl fakad: az itt €16 emberekbdl, a kozottiik kialakuld kapcsolatokbol
és abbol a kdzosségi feleldsségbdl, amely generaciorol generaciora oroklodik.

A stratégia azért késziilt, hogy kijeldlje azt a k6zos nevezodt, amely minden szakteriilet mitkodésében jelen van. A
telepiilés jovoje akkor valik é16vé, amikor az oktatas nyitott ajtokat tar a lehetéségek felé, amikor a szocidlis és egészségiigyi
ellatas biztos menedékként mitkodik minden korosztaly szamara, amikor a kulturalis és turisztikai értékek nem csupan
lathatok, hanem atélhetok, és amikor a kommunikacié mindenki szamara elérheto, értheto és hiteles. Ezek a teriiletek nem
kiilonall6 utak, hanem ugyanannak az iranynak a részletei: annak az irdnynak, amely a telepiilést egy harmonikus, élhetd és
értekvezérelt jovo felé vezeti.

Vereb kozossége kiilonleges adottsaggal rendelkezik: egyszerre 6rzi meg a mult csendjét és tartja nyitva a jovo kapuit.
Ez a kettOsség teszi lehetévé, hogy a telepiilés biztonsagot nyujtson azoknak, akik itt élnek, és inspiraciot adjon azoknak, akik
a jovot formaljak. A vizi6 a jovo éveinek utitérképe, de egyben bizalmi iizenet is: {izenete annak, hogy hisz sajat erejében, és
elkdtelezett abban, hogy minden lépését a kozosség javara tegye meg.

A jovo épitése azonban nem egyetlen dokumentum elkészitésével kezdddik vagy ér véget. A fejlodés folyamatos
parbeszéd, amelynek résztvevéje minden lakos, minden csalad és minden helyi szerepld. A koncepcid akkor valik valodiva,
amikor a kdz0sség tagjai megtalaljak benne sajat szerepiiket, és amikor a telepiilés életében olyan valtozasok jelennek meg,
amelyek a dokumentumban megfogalmazott célokat ¢s értékeket tiikrozik. A kovetkezd évek akkor lesznek igazan
eredményesek, ha ez a dokumentum nemcsak iranyt ad, hanem bizalmat is: bizalmat a kozosség erejében, a k6zos
dontésekben és abban, hogy minden elérelépés mogott ott all az a szandék, amely a telepiilés értékeit kivanja szolgalni.

A zarsz6 célja nem az, hogy lezarja a gondolkodast, hanem éppen az, hogy 1) lendiiletet adjon neki. A stratégia valodi
jelentosége nem a papirra vetett sorokban rejlik, hanem abban a kdzosségi cselekvésben, amelyet elindit. Vereb jovoje nem
egyszeri dontéseken, hanem folyamatos egyiittmiikodésen mulik. Ez a dokumentum pedig egy olyan kdzos nevezot jeldl ki,
amelyre minden tovabbi 1épés biztonsaggal épitheto.

Legyen ez a stratégia egy ttmutatd, de legyen kozben egy biztatas is: biztatas arra, hogy minden aprd valtozas fontos,
minden résztvevo szamit, és minden eréfeszités hozzatesz valamit a telepiilés kdzos jovojéhez. Vereb akkor marad erds, ha a
kozosség tagjai hisznek abban, hogy érdemes egyiitt gondolkodni, egylitt dolgozni és egyiitt fejlodni.

A telepiilés jovoje végso soron nem mas, mint a benne €lok jovoje — €s ez a jovo akkor lesz teljes, ha az értékeket, a
nyugalmat, a fejlodést és az egymas iranti figyelmet egyszerre tartjuk szem el6tt. A stratégia ezt az lizenetet kivanja
kozvetiteni: hogy Vereb olyan hely, ahol jo élni, ahol j6 alkotni és ahol jo egyiitt lenni. Olyan hely, amely tiszteli a multat,
formalja a jelent és nyitott a jovo felé.

., A kozosség ereje nem abban rejlik, hogy egyiitt vagyunk, hanem abban, amivé egyiitt valni tudunk.”

Ez a dokumentum, a korabbi négy koncepcio alapjan készitettem.
Az anyag utomunkdlataiban az M1 technologia felhaszndlasra keriilt.




